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1 Vezetdi 0sszefoglald

1.1 Piaci probléma azonositdasa, mérete, jellemzdi

Az influenszerek, alkoték, tagsagi szervezetek, nonprofit kozosségek és vallalatok egyre nagyobb
kovetdi vagy tagsdgi bazist épitenek, de ennek kereskedelmi értékét ma csak korlatozottan tudjak
mérni és bevétellé alakitani. A kdzosség altal generalt vasarlasi forgalom jellemz&en nem kdvethetd
végig megbizhatdan az ajanlastdl a tranzakcidén at a jutalékelszamolasig.

A kedvezmény-, tagsagi és hliségprogramok tébbnyire zart szigetként m(ikodnek: sajat adatbazist, sajat
el6nyrendszert és sajat partnerhaldzatot épitenek. Emiatt nemcsak az adott kdzosségben marad
kihasznalatlan érték, hanem a kiilénb6z6 kozosségek sem tudjdk egymas elérését, elfogaddhelyeit és
vasarléerejét kozos halézatban hasznositani.

A kozosségek tagjai és kdvetSi ma mar nemcsak alkalmi kedvezményeket keresnek. Egyre fontosabb
szamukra az egyszer(i mobilos hozzaférés, a személyre szabott el6ny, az exkluziv tartalom és a
kozosséghez vald kézzelfoghatd kapcsolddds. A piacon ezek az elemek jellemzéen kiilonalld
rendszerekben érheték el, ezért a kozosségek tobb szolgdltatast kénytelenek pdarhuzamosan
m(ikodtetni, mikbzben a kereskedelmi eredmény tovabbra sem mérhetd és szamolhatd el egységesen.

1.2 Ajelenlegi megoldasok korlatai és a Bercode piaci lehet6sége

A hagyomdnyos kedvezmény-, tagsagi és hliségprogramok tobbnyire zart, helyi rendszerek: sajat
kartydval, sajat adatbdzissal és korlatozott elfogaddi koérrel mikodnek. Az alkotdi platformok
els6sorban tartalom-el&fizetésbdl, tdmogatasbdl vagy sajat merchandise-értékesitésbdl teremtenek
bevételt, de ritkdn kapcsoljdk Ossze a kozosséget mas kozosségek elényeivel és a mérhet6
kiskereskedelmi forgalommal.

A virtudlis merchandise-megoldasok, a tagsdgkezelés, a kedvezmények és az affiliate elszdmolas ma
jellemzéen kiilonallé eszkdzok. Nem alkotnak egységes rendszert, amely a kibocsatd sajat markaja alatt
kezeli a jogosultsagot, a vasarlast, a partneri forgalmat és a kozosségek kozotti kapcsolddast.

A piacon ezért tovabbra is hianyzik egy olyan, white-label mddon haszndlhaté B2B2C platform, amely
egyetlen rendszerben egyesiti:

e akozosségi és tagsagi digitalis azonositast, a tagsagkezelést és az exkluziv hozzaféréseket;

e atobb kdzosséghez és kereskedelmi partnerhez kapcsolhatd kedvezményeket és el6nyoket;

e azonline és fizikai vasarlasok mérését, valamint a jutalékok automatizalhaté felosztasat;

e a3 virtudlis és 3D AR merchandise-termékeket, valamint a kozosségek kozotti haldzati
egyuttmikodést.

1.3 Megoldas: A Bercode — Benefit Barcode, a plusz elényok vonalkddja

A Bercode Platform egy miikédd, white-label B2B2C keretrendszer. A rendszerben a kdzosséget
|étrehozé alkotd vagy szervezet a bercode-kibocsatd, a hozza kapcsolddod személy a bercode-birtokos,
a kedvezményt vagy mas el6nyt nyljté kereskedd vagy szolgaltatd pedig a bercode-elfogaddhely. Az
egyedi, 18 szamjegyli bercode — a plusz el6nyok vonalkédja — a kivalasztott bercode-hordozd
megvasarlasakor jon létre, és ehhez az egy hordozéhoz kapcsolddik. Egy bercode-birtokos tébb
hordozéval, igy tobb bercode-dal is rendelkezhet. Ugyanaz az azonositd kapcsolja Ossze a
jogosultsagot, a vasarlast és az elszamolast.

A rendszer azonosithatdova és elszamolhatova teszi a kibocsatd kozosségéhez kapcsolddo vasarlasokat
és partneri forgalmat. Az alkoté vagy szervezet sajat markaja alatt kindlhat szolgdltatasokat, el6nyoket
és vasarlasi lehetGségeket a kozosségének; a bercode-elfogaddhely célzott vasarlderét érhet el; a
Bercode pedig Osszekapcsolja a jogosultsagot, a tranzakciot és az elszamoldst. Minden Uj aktiv
kozosség, bercode-elfogaddhely és haszndlati eset névelheti a haldzat Uizleti értékét.
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SZEMLELTETO JOVOKEP: EGY KONCERT. TIZENOT PERC. EGY TORTENET, AMELYET
MASNAP MINDENKI LAT.

Elindul egy vildgsztar telthazas koncertje. A fellépé mogotti kivetitén megjelenik egy, aznap este
készilt exkluziv kép. Ugyanez a vizudlis tartalom pillanatokon belil rakeril a VirtualMerch-
webshop limitdlt bogréjére vagy példjara. A kozonség telefonjan megjelenik az ajanlat: aki a
kovetkez6 tizenot percben megvasarolja az adott bercode-hordozét, az esemény szabalyai
szerint részt vehet egy sorsolasban. A nyeremény backstage-taldlkozd, kozo6s fotd és rovid
személyes video a fellépbvel.

A sorsolds id6pontjaban a kivetitén személynevek helyett a nyertes bercode-ok jelennek meg. A
nyertesek a backstage bejaratdhoz mennek, ahol a biztonsagi személyzet a Bercode
alkalmazdassal beolvassa az azonositdt, és azonnal ellenérzi a belépési jogosultsagot.

Néhany perccel késGbb a fotdk és videdk mar a kzosségi médiaban terjednek. Masnap nemcsak
a koncertrél beszélnek, hanem arrdl is, hogyan valt egy rajongd az este néz6jébdl annak
f6szereplGjévé. A kovetkez6 esemény kozonsége mar tudja: a lehetGség valds.

A vasarlds élménnyé, az éilmény megoszthato statusszimbdélumma, a megosztas pedig a
kovetkez6 kampany marketingjévé valik.

1.4 Célcsoport

Eurdpa — ezen bellil Magyarorszdg, mint m(ikodési és referencia-piac — a szervezeti, tagsagi,
kedvezmény- és kozosségkezelési megoldasok elsédleges validacids terepe. A célcsoportok kozé
tagsagi szervezetek, szakszervezetek, kamarak, egyesiletek, nonprofit kozosségek, alkotdk és
véleményformaldk tartoznak.

Az Egyesiilt Allamok a Benefit Barcode elsédleges nemzetkdzi novekedési piaca. Itt a kiemelt
célcsoportot az alkotdk, influenszerek, mivészek, sportoldk, valamint az ket képviselS ligyndkségek
és jogtulajdonosok jelentik. Az elfogaddhelyi oldalon olyan keresked6k és szolgdltatdk
kapcsolédhatnak, amelyek mérhet6en szeretnék elérni ezeknek a kdzosségeknek a vasarlderejét.

Az 6téves terv harmadik novekedési régidja Azsia, ahol a piacépités csak megfeleld helyi partnerrel,
igazolt kereslettel és elegend6 m(ikodési kapacitassal indul. A harom régié eltéré szerepet tolt be:
Eurdpa referenciat és szervezeti stabilitast adhat, az Egyesilt Allamok a nagy alkotdi kézdsségekre
épllé novekedés f& piaca, Azsia pedig megfeleld helyi partnerségek esetén tovébb bdvitheti a
kibocsatdi és bercode-elfogaddhelyi halézatot.

1.5 Iparag, szegmens

A Bercode tobb, egymassal 0sszekapcsoldodd piaci  terlileten muikodik: a hlség- és
kedvezményprogramok, a digitdlis tagsagkezelés, a creator economy, az influenszermarketing, az
affiliate és kereskedelmi forgalom-hozzarendelés, valamint a virtudlis és 3D AR merchandise piacan.

Uzletileg a kibocsatok, a bercode-elfogaddhelyek és az altaluk Iétrehozott kereskedelmi kapcsolatok
alkotjak a piacot; a bercode-birtokos a kibocsatd sajat markaja alatt hasznalja a rendszert. Az
Okoszisztéma szereplGit a 2.1.1 fejezet mutatja be, a részletes piac-, célcsoport- és versenyelemzést
pedig a 3. fejezet tartalmazza.

1.6 Marketing és sales

A piacépités a harom régid eltérd szerepére és lehetGségeire éplil. Eurépaban a meglévl szervezeti
kapcsolatokra, a tagsagi és nonprofit kozosségekre, valamint célzott alkotdi megkeresésekre épiilé
értékesités teremt korai referenciat és hasznalati visszajelzést.
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Az Egyesiilt Allamokban a Los Angelesben kialakitott személyes, média-, kulturalis és szérakoztatdipari
kapcsolatrendszerre, valamint az alkotdkat képvisel6 Ugynokségek kozvetlen megkeresésére épitjik a
stratégiai partnerakviziciét. Egy alkotdi egylttmiikdodés onmagaban referencia; egy Ulgynokségi
kapcsolat viszont teljes alkotoi portféliot és ismétl6dé kampanyokat nyithat meg.

A piacra lépést célcsoport-specifikus B2B albrandek és landing oldalak segitik — VirtualMerch,
ProfitableDonations és EasyPayMembership —, amelyek ugyanazon Bercode Platform eltéré Uzleti
felhasznalasait mutatjdk be. A regionalis b6vitéshez helyi Uzletfejlesztési és Market Lead szerepek
kapcsoldédhatnak.

A nagyobb egyedi integracidot nem igényl6 partnerek szamdra onkiszolgalé onboarding, beépitett
sugdk, oktatdvidedk és tudasbazis késziil; kozvetlen emberi tdmogatasra féként a pilotoknal, stratégiai
partnereknél és integraciokndl lehet sziikség. A tapasztalatok alapjan a folyamatok fokozatosan
automatizdlhatok.

A kibocsaté kozvetlenil érdekelt sajat kozosségének bevonasdban és Uj bercode-elfogaddhelyek
ajanlasaban. Az AR-megjelenités tdmogatja a kampanyok lathatdsagat és kozosségi megosztasat, az
ligynokségi egylttmikodések pedig tobb alkotodt és ismétléd6 kampdanyokat hozhatnak a rendszerbe.
A Bercode ezekhez mérési és elszdmolasi alapot biztosit.

1.7 Bevételek tipusa

o bercode-haszndlati dijbevétel — fizetds szolgaltatasi szintek
A Classic, Extra és Business szintekhez kapcsolddé, fizetds bercode-ok id6aranyos hasznalati dija.
A pénziigyi modell a kiilonb6z6 szintek és érvényességi id6k atlagaként havi 3 USD bevétellel
szamol egy fizetGs, hasznalatban |év6 bercode-ra; ez tervezési atlag, nem minden partnerre azonos
szerzGdéses tarifa.

e Tagnyilvantarté modul bevétele
Az Uj tagnyilvantartdé modul haszndlatdhoz kapcsoldédd szolgaltatdsi dij a Benefit Barcode Inc.
bevétele. A tagsagi kartydkhoz, tagdijbeszedéshez, digitdlis tartalmakhoz vagy kozosségi
hozzaféréshez kapcsolédé bercode-ok utdn ugyanaz a bercode-hasznalati dij érvényes, mint
barmely mas felhasznalasi esetben.

e Forgalomszervezési jutalék
A bercode-dal azonositott vasarlasok utan fizetett bruttd jutalék a Benefit Barcode Inc.
bevételeként jelenik meg; a modell szerint ennek kétharmada a jogosult kibocsatdi szerepl6khoz
keril, egyharmada pedig a Benefit Barcode Inc.-nél marad.

e bercode-létrehozasi dij
Minden Uj vagy meguijitott bercode-hordozéhoz kapcsolédd bercode |étrehozdsdhoz, illetve
megujitasahoz dij kapcsolhatd. A pénzigyi alapforgatokonyv 0,05 USD bercode-alapdijjal szamol;
ezt a bercode-birtokos fizetheti, vagy a kibocsatoé részben vagy egészben atvallalhatja. A kibocsato
ennél magasabb dijat is bedllithat, és az alapdijon fellli rész az 6 bevétele.

o Kiegészit6 szolgaltatasi bevételek
White-label megoldasok, egyedi integraciok, VirtualMerch- és 3D AR-kampanyok, tartalom-
el6készités, marketingcsomagok és specialis fejlesztések kilon megallapodds alapjan tovabbi
bevételt jelenthetnek. Hosszabb tavon a megfelel6 méretl és jogszerlen kezelt tranzakcids
adatbazis anonim, aggregalt piaci statisztikak és elemzési szolgdltatasok alapja is lehet. Ezeket a
pénziigyi alapforgatokonyv csak szamszer(sitett és ellenérizhets feltételezés esetén tartalmazza.
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1.8 Kidolgozottsag foka

A Bercode Platform és a mobilalkalmazds m(ikédd rendszer. A vallalat white-label tapasztalattal,
virtudlis kartya- és QR-névjegyfunkcidval, mikdédSé merchandise- és webshopfunkcidval, virtualis
bogreélménnyel, valamint APl-kapcsolatokkal rendelkezik. A mobilalkalmazds az elfogaddhelyeken a
bercode leolvasasat és a tranzakcidk rogzitését tamogatja. A torténeti kibocsatds meghaladta az
1 millié plasztik bercode-kartyat; az aktiv bercode-ok szama jelenleg is kozel 1 millié. Az ,aktiv” itt a
rendszerben érvényes és kezelhet§ bercode-ot jelent; nem azonos a rendszeresen vasarlé,
tranzakcidaktiv vagy fizet6 bazissal.

Az eddigi fejlesztési szakaszban a tarsasag a technolégia, a kibocsatdi bazis és a hasznalati tapasztalatok
felépitésére 0sszpontositott. A meglévé szolgdltatasok jelent6s részét dijmentesen biztositotta, ezért
a jelenlegi arbevétel nem a platform teljes monetizacios képességét, hanem ezt a tudatos fejlesztési
és piac-el6készitési szakaszt tukrozi. Az elfogaddhelyi haldzat épitése jelenleg is folyik, de egyedi
targyaldsokra és fokozatos bevezetésre épiil. A rendszerben ma nincs olyan orszagos, nagy gyakorisagu
FMCG- vagy lizemanyag-partner, amely 6nmagaban rendszeres tomeges haszndlatot generdlna, ezért
a jelenlegi elfogaddhelyi forgalom nem tekinthetd a jov6beli modell reprezentativ mércéjének.

A kovetkezd szakasz feladata a mar m(ikodd rendszer bevételi modelljeinek bevezetése és felfuttatdsa.
Ennek része a bercode-létrehozasi dij és az egyszer(l tagnyilvantarté modul bevezetése, valamint a
platform nagyobb terhelésre vald felkészitése a kozOs technikai alapréteg, a grafikai el&allitas
levdlasztasa és a kés6bbi kiberbiztonsagi stabilizalas révén.

Az amerikai alkotdi piac érdemi megnyitasanak tovabbi elSfeltétele, hogy a VirtualMerch ne egyetlen
mUkod6 termékkel, hanem a klasszikus merchandise-alaptermékek teljes, egységesen kezelhet6
portfélidjaval jelenjen meg. A milkod6 virtuadlis bogre igazolja a technolégiai alapot; az
Ujrahasznosithatd 3D AR keretrendszer feladata, hogy a tovabbi alaptermékek kilon
webshopfejlesztés nélkil kapcsolédhassanak a vizudlis személyre szabas, az AR-megjelenités, az
értékesités, a jogosultsagkezelés és a mérés folyamatahoz.

A finanszirozas célja a m(ikoédd technoldgiai alap tovabbfejlesztése, a monetizacid bevezetése, a
klasszikus VirtualMerch-portfdlid elkészitése és az ezekre épiilé nemzetkdzi — elsésorban amerikai —
piacnyitas el6készitése.
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1.9 Befektetésiigény

A Benefit Barcode Inc. alapitdja a tulajdondban 3allé 13 910 meglévé részvényt kivan értékesiteni
Osszesen 1000 000 USD vételarért. A befektet6 vagy befektetSk ezzel az 1 000 000 kibocsatott
részvény 1,391%-at szerzik meg.

A konstrukcid célja, hogy a tarsasag novekedéséhez sziikséges finanszirozast Uj részvények kibocsatasa
és a meglévd részvényesek higuldsa nélkil biztositsa. Az alapitd ezért a meglév6 részvények
értékesitésébdl szarmazd Osszeget a megvaldsitds tényleges (teméhez igazodva, teljes mértékben
hatrasorolt tulajdonosi kélcsén formajaban bocsatja a tarsasag rendelkezésére. A kolcson tékéje és
esetleges kamata csak akkor fizethet§ vissza, ha a tarsasag valamennyi esedékes kiils6, m(ikodési, ado-
, munkavallaléi és szallitéi kotelezettségét teljesitette, nincs fizetési késedelemben, és a visszafizetés
sem a folyamatos mikddését, sem a jovahagyott fejlesztési és novekedési terv végrehajtdsat nem
veszélyezteti. A finanszirozas tervezetten szakaszos. A részletek folydsitasanak lGitemét, feltételeit, a
mérfoldkovek igazoldsdnak mddjat, valamint a befektetd informacids és ellenérzési jogait a végleges
szerz6déses dokumentacid rogziti.

A tarsasag rendelkezésére bocsatott forrds a Bercode Platform és a kapcsolédé modulok
tovabbfejlesztését, a 3D AR-megolddsok piacra vitelét, a regiondlis piacépitést, a partnerkapcsolati és
értékesitési rendszer kialakitasat, a megfelelési és infrastruktura-feladatokat, a korabbi
kotelezettségek rendezését és a likviditasi tartalékot szolgalhatja. A tényleges felhasznaldst a projekt
el6rehaladasa, a felmerilé koltségek és a teljesitett mérfoldkovek hatdrozzdk meg. A tarsasag
1 000 000 engedélyezett és 1 000 000 kibocsatott, 0,001 USD névérték( részvénnyel szamol; tovabbi
részvénykibocsatas és higulas nem része a tervnek.

A pénzigyi alapforgatékdnyv az 1 000 000 USD 6sszegli részvényvasarlasi példara a 3. projektév végére
7,1059-szeres MOIC-ot jelez. Ez a modell feltételezéseibbl szamitott becslés, nem garantdlt hozam vagy
rogzitett exitigéret.

1 000 000 USD 13 910 1,391%

tervezett részvényértékesités értékesiteni kivant meglévé az 1 000 000 kibocsatott
vételara részvény részvénybdl

A tarsasagi finanszirozas f6 felhasznalasi teriletei

Bercode Platform: k6z6s technikai alapréteg, tagnyilvantartd és 3D AR keretrendszer

projektvezetés, fejlesztGi és operativ csapat

europai, amerikai és azsiai piacépités

partnerkapcsolati rendszer, infrastruktura, kiberbiztonsag, jog, audit és megfelelés

rendezendd kotelezettségek és likviditasi tartalék
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2 Vallalkozasi otlet

2.1 Bercode B2B2C platform és szolgaltatasi 0koszisztéma

A Bercode a koOzbsségek, a bercode-birtokosok és a kereskedelmi partnerek egylttmikodését
tdmogatd B2B2C platform. Technoldgiai alapja a 18 szamjegyl bercode, amely személyhez,
kozosséghez, tagsdghoz, kedvezményhez, digitdlis tartalomhoz, hozzaféréshez vagy merchandise-
termékhez kapcsolhatd.

A bercode a kivalasztott hordozé megvasarlasakor jon létre, és ehhez az egy hordozéhoz kapcsolddik.
Fizikai, nyomtatott, alkalmazasbeli, webes vagy — ahol lehetséges — AR-megjelenése ugyanannak a
hordozénak az eltér6 formdja. Az azonositd kapcsolja a birtokost a kibocsatd sajat markaju
szolgaltatdsaihoz, jogosultsagaihoz és a Bercode-hdlézathoz.

2.1.1 A Bercode 6koszisztéma harom szereplgje

A platform harom alapvetd szerepl6t kapcsol Ossze. A bercode-kibocsatd lehet alkotd, miivész,
sportold, szervezet, vallalat vagy nonprofit kozosség. A bercode-birtokos egy vagy tébb hordozdval
rendelkezhet; minden hordozdhoz a vasarlaskor kiilén bercode jon |étre, amely az alkalmazasban vagy
a webes fellleten is megtekinthets és felmutathatd. A bercode-elfogaddhely olyan kereskedé vagy
szolgdltatd, amely a bercode bemutatasakor kedvezményt, jutalmat vagy mas el6nyt biztosit.

2.1.2 A bercode felépitése

" SERV.LEV. 4 DDMMMYY

000000 000000 000000
bercodecom

Abra 1. a bercode felépitése

A 18 szamjegy( azonosité harom hatjegy( csoportban jelenik meg:

AAAAAA BBBCCD EEFFGG
A bercode-kibocsato A bercode sorszama (BBB), ellenérzészama (CC) és Az érvényesség napja (EE), honapja (FF) és évének
azonositdja szolgaltatasi szintje (D) utolsé két szamjegye (GG)

A szolgaltatasi szintet a 12. szamjegy jel6li: 2 — Basic, 3 — Light, 4 — Classic, 5 — Extra, 6 — Business. A
konkrét jogosultsag és a bercode-elfogaddhely dltal biztositott elény a Bercode Platformon
ellenérizheté.
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2.1.3  Ertékteremtés a haromszerepl8s dkoszisztémaban

A kibocsatd bevételt, mérhet6 kdzosségi aktivitast és partneri forgalmat érhet el. A bercode-birtokos
exkluziv tartalmakhoz, tagsagi vagy tamogatdi szolgaltatasokhoz és kedvezményekhez férhet hozza. A
bercode-elfogaddhely célzott, mérhet6 vasarléi forgalmat kaphat. A Benefit Barcode a technoldgiai
infrastruktirat, az adminisztraciot és az elszamolast biztositja. A kdz0s haldzatban egy Uj bercode-
elfogaddhely vagy el6ny megfelel6 jogosultsag esetén nemcsak egy, hanem tobb kibocsaté kdzossége

szamara is elérhet6vé valhat.

I Al I
BERCODE KIBOCSATO

u...}[. Al :n: 4l

A
H WIN-WIN-WIN PLATFORM

BERCODE ELFOGADOHELYEK BERCODE BIRTOKOSOK

SERVLEV, 5 DOMMMYY

Qo003

[ e Oeed

I
bercodscom

adn

KEDVEIMEMYER ES ELOMYOR

Abra 2. Win-win-win platform
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2.1.4 Bercode Platform és mobilalkalmazés

A mikodé webes platform a bercode-ok kibocsatdsat, kezelését, szolgaltatdsi szintekhez és
jogosultsagokhoz rendelését, valamint a kibocsatdk és elfogaddhelyek adminisztracidjat tdmogatja. A
rendszer nagyobb partnerek informatikai kornyezetéhez API-kapcsolaton keresztil is illeszthetd,
mikdzben a kozponti B2B CRM csak lizleti partnereket kezel.

Bercode - a plusz elényiék vonalkodja

ﬁmn;.ndln?:.nl_-uui-dnnuq mpnmnmlﬁ-iﬂ-mgmmlu Mnﬂ_ﬂql{nhhﬁmlm--mlﬂmr_lnﬂ:;
leradh i i Liliman wagp il i A reA e 8 (P peries el biokiBas s

R A |

Abra 3. A Bercode Platform webes feliilete

A birtokos az alkalmazasban vagy a webes fellleten megtekintheti hordozoéit és bercode-jaikat. A
bercode-elfogaddhely a bercode-ot vizualisan, a Bercode alkalmazéssal, a webes fellleten vagy API-
integracidval ellenérizheti; a vasarlas az alkalmazasban, a webes fellileten vagy az integralt pénztargép-
szoftverben régzithetd. A platform kdvethetévé teszi a forgalmat és a partneri elszamolast.

Coaghe Pl

Bercode
BEMEFTT RARCOOE WC
O =

€

ireitadlind on &l dhirviois

[ Semsur SM-FR

Abra 4. A Bercode mobilalkalmazds
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2.1.5 VirtualMerch és 3D AR merchandise

A VirtualMerch a Bercode Platform alkotdkat, influenszereket, sportoldkat, klubokat, csalddokat,
szervezeteket és mas kozosségi szerepl6ket megszélitd albrandje. A szolgaltatas a virtualis
merchandise-termékek létrehozasat, személyre szabdsat, megosztasat és értékesitését egységes
folyamatba rendezi. A termékhez bercode, kedvezmény, exkluziv tartalom, hozzaférés, tagsagi statusz
és elfogaddhelyi elény is kapcsolhato.

A mkodé virtualis bogre és annak kiterjesztett valésagl megjelenitése igazolja a technoldgiai alapot.
A kovetkez6 fejlesztési szakaszban Ujrahasznosithatd 3D AR-keretrendszer késziil, amelyre a
meghatarozott klasszikus merchandise-alaptermékek teljes portfélidja felépithets. Egy sapka, pdld,
taska vagy kés6bbi termék 3D modellje szabvanyosan betélthet6, majd kilon webshopfejlesztés
nélkil kapcsolhatd a vizualis személyre szabashoz, az AR-megjelenitéshez, a webshophoz, a
megosztashoz, a jogosultsagkezeléshez és a konverzidméréshez. igy egy Uj alkotéi kampdany mar nem
0nallo fejlesztési projektként, hanem a meglévé rendszer Uj felhasznaldsaként indithaté. A klasszikus
merchandise-portfdlid elkésziilte az amerikai alkotéi piac érdemi megnyitasanak el6feltétele.

A B enefitbarcodeine Btvwallagn O

3] m i

Abra 5. Miikédé, kiterjesztett valésdgban megjelenitett virtudlis bégre
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2.1.6  Kiegészit6 szolgaltatasi iranyok
A kozos platform tobb kapcsolddo szolgaltatast is kiszolgal:

e Tagnyilvantarté modul és kapcsolédd tagsagi szolgaltatasok: a tagok, érvényességek,
jogosultsagok és bercode-hordozék egységes kezelése, amelyhez a kibocsatd tagsagi dijat,
egyszeri digitdlis terméket, exkluziv tartalmat vagy k6zosségi hozzaférést kapcsolhat.

e QR-kddos digitalis névjegy: gyorsan megoszthatd kapcsolattartasi fellilet, amely 6nallé
szolgdltatasként és a Bercode-rendszer elsé hasznalati pontjaként is m(ikodhet.

e White-label és egyedi integracidk: nagyobb partnerek sajat arculatd vagy informatikai
rendszerhez illesztett megoldasai, amelyek kozben kapcsolddhatnak a kdzos elfogaddhelyi és
k6z0sségi haldzathoz.

2.1.7 Freemium belépés és fizetls szolgaltatdsok

A Bercode alacsony belépési kiiszobre épit. A Basic és Light szint{ bercode-ok utadn a kibocsatét nem
terheli hasznalati dij, mig a Classic, Extra és Business szinteknél a dij a szolgdltatdsi szinttél, az
érvényességi id6tSl és a mennyiségtdl fligg. A fizetGs szolgaltatasi szintek, a tagnyilvantarté modul, a
forgalomszervezési jutalék és a bercode-létrehozasi dij egymast kiegészité bevételi rétegek; részletes
arazasi logikajukat a 3.9 fejezet ismerteti.

2.1.8 Versenyel6ny

A Bercode versenyelGnye az integrdlt, halézatos mlkddés. Virtudlis terméket vagy AR-demdt mas
szolgaltatd is létrehozhat, de a kovetkez6 elemek egyetlen rendszerben torténé 6sszekapcsolasa
|ényegesen Osszetettebb: az alkotd, a kozosség, a bercode-hordozd és annak kiilonb6zé megjelenési
formai, a jogosultsdg, a webshop, a bercode-elfogaddhely, a vasarlasmérés, a jutalékfelosztds és a
kozosségek kozotti atjarhatdsag:

e ugyanaz az azonositd és platform kapcsolja Ossze a tagsdgot, a bercode-hordozét, a
kedvezményt, a mérhetd vasarlast és az elszamolast;

e a kibocsatok sajat markajuk és oOnalléosaguk megtartdsa mellett kapcsolédhatnak kozos
elfogaddhelyi és kozosségi haldzathoz;

e ugyanaz a bercode-hordozd tébb megjelenési formaban is elérhetd, mikdzben a mobilos,
webes és APl-alapu ellendrzés, valamint a white-label miikodés egyardnt tamogatott;

e a kibocsatd, a birtokos és az elfogaddhely gazdasagilag is érdekeltté tehetd, a partner altal
generalt forgalom pedig mérhet6 és jutalékalapon elszamolhato;

¢ ahaldzat értéke minden Uj aktiv kozosséggel, elfogaddhellyel és hasznalati esettel novekedhet,
ami nehezebben mdsolhatd el6nyt teremt, mint egy 6nallé tagsdgi vagy kedvezményfunkcio.
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2.1.9 Bercoin és NFT Marketplace — hosszu tavu technoldgiai jovékeép

A Benefit Barcode egy kordbbi fejlesztési szakaszban létrehozta sajat utility tokenjét, a Bercoint, és
kidolgozta egy bercode-alapi NFT Marketplace koncepcidjat. A token létezik, a piactér fejlesztése
azonban finanszirozdsi okok miatt nem valdsult meg.

A tdrsasag ezt az irdnyt kés6bb ujraértékelheti, amikor a Benefit Barcode mar érdemi szerepl$ az
amerikai virtualis merchandise-piacon, és megfelel6 alkotdi, bercode-birtokosi és tranzakciés bazissal
rendelkezik. A jelenlegi finanszirozasi terv sem a fejlesztési koltségét, sem a varhaté bevételét nem
tartalmazza.

Abra 6. Bercoin utility token
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2.2 Kuldetés és célok

2.2.1

Kildetés

A Benefit Barcode kildetése, hogy mérheté és kolcsondsen el6nyds kapcsolatot teremtsen a
kozosségek, tagjaik és kovetSik, valamint a kereskedelmi partnerek kozott. A platform ehhez
szolgaltatdsokat, mérhet6 kereskedelmi kapcsolatot és atlathatd bevételmegosztast biztosit.

A tdrsasdg olyan technoldgiai infrastrukturat fejleszt, amelyben a kozosségek sajat markajuk alatt
kinalhatnak szolgaltatdsokat és bevételi lehetGségeket, mikdzben hozzaférhetnek mas k6zosségek és
a kozos bercode-elfogaddhelyi haldzat elényeihez.

2.2.2
2.2.2.1

2.2.2.2

Stratégiai célok

Rovid tavu célok
a mikoddé Bercode Platform fokozatos felkészitése a nagyobb terhelésre: a kdz0s technikai
alapréteg, a monitoring, a mentési és helyreallitasi rend, a hozzaféréskezelés és a grafikai
el6allitas fejlesztése, majd a stabilizaldsi szakaszban kiilsé kiberbiztonsagi vizsgalat;
a bercode-létrehozasi dij és a tagnyilvantarté rendszer bevezetése, tovabba az
Ujrahasznosithaté VirtualMerch 3D AR-keretrendszer és a klasszikus merchandise-
alaptermékek portfélidjanak kialakitasa, hogy az Uj termékek kilon webshopprogramozas
nélkil kapcsolddhassanak a teljes értékesitési folyamathoz;
az 6nkiszolgald partnerbeléptetés, a riportdlds és az elszamolas egységesitése, hogy az egyedi
integraciét nem igényl6 partnerek 6nalldan is haszndlhassak a szolgdltatast;
a meglévl referencidkra épitve Uj eurdpai és amerikai referencia-partnerek, pilotok és
mérhet6 tranzakcids eredmények létrehozasa.

Kézéptavu célok
az eurdpai szervezeti és alkotdi kibocsatdi haldzat bdvitése, Magyarorszdg referencia-
szerepének megtartasaval;
az amerikai alkotdi és Ugynokségi partnerhdldzat bdévitése regiondlis Uzletfejlesztési
kapacitdssal;
a kozosségek kozotti el6ny- és elfogaddhelyi hdlézat novelése, valamint a mérhetd
jutalékbevételek felfuttatdsa;
az azsiai piac el6készitése helyi partnerekkel, valamint a partneri és birtokosi folyamatok
automatizalasa.

Hosszu tavu célok
az eurdpai, amerikai és azsiai kibocsatai és elfogaddhelyi haldzat fenntarthatd bévitése;
a 3D AR és virtualis merchandise-termékcsalad tovabbi formatumokkal torténé bdvitése;
az él6 eseményekhez kapcsolddd sorsolasi és beléptetési modul pilotfejlesztése, amely a
dinamikus merchandise-vasarlast exkluziv éiménnyel és bercode-alapu beléptetéssel kapcsolja
0ssze;
a Bercode-hdlézat nemzetk6zi bévitése ugy, hogy az 6nalld kozosségek egyre tobb kozos
bercode-elfogaddhelyhez, el6nyh6z és kereskedelmi kapcsolathoz férhessenek hozz3;
a Bercoin és az NFT Marketplace lzleti és technoldgiai Ujraértékelése csak akkor, amikor a
felépitett haldzat mar valds hasznalati és tranzakcids kornyezetet biztosit hozza.

A fejlesztések és piacnyitasok Gitemét a rendelkezésre all6 likviditashoz, valamint a pilotok, a partnerek
és a bevételek mérhet6 eredményeihez kell igazitani. A cél a halézat fokozatos, pénzigyileg
fenntarthatd bévitése.

oldal 16/44



2.3 Fejlesztés és piacra lépés itemezése

2.3.1 Eddig elért eredmények

A Benefit Barcode m(ikoéd6é technolégiai és Ulzleti platform. Az eddigi szakaszban a tdrsasdg a
fejlesztésre, a kibocsatéi bazisra és a hasznalati tapasztalatokra Osszpontositott, mikdzben
szolgaltatdsainak jelentds részét dijmentesen biztositotta. A kovetkezs szakasz feladata a monetizacio
bevezetése, a rendszer korszer(sitése és a nemzetkozi bovités feltételeinek megteremtése.

A kovetkez6 mUikodé technoldgiai, piaci és lzleti elemek mar rendelkezésre allnak:

e  MI(ikdodé webes platform és mobilalkalmazds a bercode-ok kibocsatdsara, kezelésére és
elfogadasara.

e A platform magyar, angol, szlovak és német nyelven is elérhetd.

e Akordbbiprogramokban tobb mint 200 kibocsatd 6sszesen tébb mint 1 millié plasztik bercode-
kartyat adott ki; a pénziigyi modell kdzel 1 millid, a rendszerben érvényes és kezelhet6 bercode
kiindulé allomannyal szdmol. Ez nem azonos a rendszeresen vasarld, tranzakcidaktiv vagy
fizetd bazissal.

¢ Elfogaddhelyi mobilalkalmazas és APl-alapu csatlakozdsi lehet6ség a bercode-ok leolvasasara,
a tranzakcidk mérésére és a jutalékok elszamolasara.

e A Bercode Platform m(ikodé merchandise- és webshopfunkcidja, amelyben a kartydk és
kulcstarték mellett személyre szabott termékek — jelenleg bogre és pdldé — hozhatdk létre és
sajat, platformon belili webshopban értékesitheték; a VirtualMerch ennek az alkotdkra és
kozosségi szereplGkre szabott albrandje.

e bercode-alapu QR-kddos digitalis névjegykartya-szolgaltatas.

e Az els6 m(ikod6é 3D AR-megoldds, a mobiltelefonon kiterjesztett valdsagban megjelenitheté
virtualis bogre.

e A VirtualMerch, ProfitableDonations és EasyPayMembership szolgaltatasi koncepcidk és B2B
markak kialakitasa.

e ABercoin utility token technikai |étrehozasa a kés6bbi NFT Marketplace-koncepcio alapjaként.

e Magyarorszagi mikodési és integracios tapasztalat, valamint Los Angelesben kialakitott
személyes és lzletfejlesztési kapcsolati hattér; a miikodés alapvet6en tavoli egylittm(ikodésre
épul (remote-first).

2.3.2 A noOvekedéshez szlikséges tevékenységek itemezése

Az elsG projektévben a tarsasag bevezeti a gyorsan piacra vihet6 funkcidkat, és felkésziti a platformot
a nagyobb terhelésre. Az els6 harom hdnapban elkésziil a bercode-létrehozasi dij, a k6zos technikai
alapréteg és az egyszer(d tagnyilvantarté modul. Ezutan levalik a nagy tomeg( grafikai eléallitas, és
keretrendszer. A kilsé kiberbiztonsagi vizsgalat és a sziikséges javitasok a stabilizaldsi szakaszban
kovetkeznek.

2.3.2.1 0-3. hdnap — a bercode-létrehozdsi dij bevezetése

Az elsé szakaszban a tarsasag bevezeti az egyszeri bercode-létrehozasi dijat, elkésziti a k6z6s technikai
alapréteget és a pilotképes tagnyilvantarté modult. Minden bercode-hordozéhoz kapcsol6do bercode
|étrehozdsa és megujitdsa rogzitheté és szamlazhatd lesz; a kibocsaté donthet arrdl, hogy a dijat a
bercode-birtokos fizeti, 6 véllalja at, vagy az alapdijon felll sajat dijrészt szamit fel. Az els6 mérfoldké
a m(ikodé dij- és probalogika, a pilotképes nyilvantartds, valamint az elszdmolashoz és szamlazashoz
szlikséges adatok ellen6rzott atadasa.

2.3.2.2 4-6. hdnap — pdrhuzamos fejlesztési dgak
A masodik szakaszban parhuzamosan levalik a grafikai elGallitas és felépil a VirtualMerch 3D AR-
keretrendszer. Az el6bbi csokkenti a tomeges bercode- és merchandise-generalas platformterhelését;
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az utdébbi kilon fejlesztés nélkll kapcsolja az Uj 3D modelleket a személyre szabdshoz, az AR-
megjelenitéshez, a webshophoz és a méréshez. Ekkor késziil el az amerikai piacnyitdshoz sziikséges
klasszikus merchandise-portfélio.

2.3.2.3 7-12. hdnap — eurdpai és amerikai piaci validdcio

A stabilizalasi szakaszt kiils6 kiberbiztonsagi vizsgalat, a kritikus és magas kockdzatu hibak javitasa és
kapacitasfigyelés zarja. Kozben megkezd6dik az eurdpai szervezeti és alkotdi partnerek bevondasa. Az
amerikai alkoték és Ulgynokségek érdemi megkeresése a klasszikus merchandise-alaptermékek
egységes 3D AR-folyamatanak elkészilte utdn indul. A mérés a partnerkonverziéra, a fizeté bercode-
ok ardnydra, az aktivitasra, a kosarértékre, a jutalékbevételre, az onboarding idejére és a
partnermegtartasra 6sszpontosit.

Az elsé projektév kontrollalhaté cash miikodési kdltsége 574 820 USD; a kibocsatéknak tovabbadott,
forgalomardnyos 118 613 USD jutalékkal egyitt 693 433 USD. A 80 000 USD-s TO4-T10 program a
kozos technikai alapréteget, a grafikai levalasztast, a kiberbiztonsdgot, a tagnyilvantarté modult, a
VirtualMerch 3D AR-keretrendszert, a bercode-létrehozasi dijat és a programtartalékot finanszirozza.
Hardver csak konkrét eszkozlista alapjan kerilhet a tervbe. A 12. havi fellilvizsgalat jeloli ki a nagyobb
masodik éves keretet kap6 csatorndkat és termékeket.

2.3.2.4 13-24. hdnap — skdldzhato értékesités és miikddés

A maidsodik projektévben az amerikai alkotdi és ligynokségi partnerhalézat, valamint az eurdpai
szervezeti jelenlét bGvitése mellett standardizalni kell a partnerbeléptetést és tdmogatast, illetve
felkésziteni a jutalékelszamolast a nagyobb tranzakcids terhelésre.

A 24. havi értékelés a termék—piac illeszkedést, az egy partnerre és tranzakcidra jutd bevételek és
koltségek aranyat, a partnermegtartdst, a fizet6 és aktiv bercode-ok ardnyat, a forgalomszervezési
jutalékot és a miikodési kapacitdst vizsgélja. Azsiai piacnyitds csak megfelelS helyi partner és igazolt
kereslet esetén indul.

2.3.2.5 25-36. hénap — a hdlozat kritikus témegének elérése és dzsiai belépés

A harmadik projektév célja a harom régié kibocsatoit és bercode-elfogaddhelyeit 6sszekdtd haldzat
bévitése. A modell ekkor Eurépaban 85 szervezeti és 10 alkotdi, az Egyesiilt Allamokban 5 szervezeti
és 303 alkotoi, Azsidban 10 szervezeti és 10 alkotdi partnerrel szdmol. A partnerdarabszam tudatosan
mérsékelt: egy nagy kozosséget eléré alkoto, szervezet vagy ligyndkség tobb kampanyon keresztiil tiz-
vagy szazezres kdzonséget érhet el, igy a gazdasagi hatds nem aranyos a partnerek szamaval.

A 36. havi mérfoldkd egyszerre Uzleti és befektet6i értékelési pont: fellilvizsgalja a haldzati aktivitast,
a regionadlis eredményeket, a sajat t6keértéket és a kovetkezd finanszirozasi vagy exit-lehetGségeket.
A tovabbi kapacitasbdvités csak fenntarthatd bevételi és cash-flow palya mellett indokolt.

2.3.2.6  4-5. projektév — nemzetkdzi bévités és miikédési optimalizalds

A negyedik és 6todik év a regiondlis hdlézatok, a kozosségek kozotti atjarhatdsag, az infrastruktura és
a megfelelési rendszer bévitésének idGszaka. Az 6todik év palydja Eurdpaban 100 szervezeti és 40
alkotdi, az Egyesiilt Allamokban 50 szervezeti és 600 alkotoi, Azsidban 100 szervezeti és 100 alkotdi
partnerrel szamol. Az dvatos alapforgatéokényv nem szdmszer(siti az ismert alkoték sikeres,
eseményhez kotott 3D AR merchandise-kampanyai nyoman megjelené tovabbi kampanyok
tobbletndvekedését.

A Bercoin és az NFT Marketplace fejlesztése és bevétele nem része az 6téves alapforgatdkdnyvnek;
Ujraértékelésiik érdemi alkotdi, kozosségi és tranzakcids hasznalat mellett indokolt.
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3 Piac- és iparagelemzés
3.1 Piaci attekintés (kereslet-elemzés)

3.1.1 A hUségprogramok szerepe 2026-ban

A friss nemzetkozi kutatdsok alapjan a hliségprogramok tovabbra is er6sen befolydsoljak a fogyasztoi
megtartast és koltést, ugyanakkor a puszta tagsag onmagaban mar nem elegendd. A Bond és a Visa
2026-0s amerikai kutatdsdaban a megkérdezettek 85%-a nagyobb valdszin(iséggel folytatnd Uzleti
kapcsolatat egy olyan markaval, amely hlségprogramot kindl, 73%-uk pedig tobbet is kolt emiatt. A
jelentés kilonbséget tesz a mérhet6 aktivitds és a valédi preferenciat teremt6 érzelmi hliség kdzott.

Abra 7. The Bond Loyalty Report 2026 — a lojalitds aktivitdsa és valddi iizleti hatdsa.
Forrds: Bond és Visa, The Bond Loyalty Report 2026, amerikai kutatds, n = 20 591 programtag.

Az Antavo 2026-0s globalis kutatasa tobb mint 3 000 marketing- és lojalitasi szakértd, 10 000 fogyasztd
és tobb mint 500 millié tagsagi aktivitas adatdra éplil. A programtulajdonosok 83,0%-a elégedett,
92,7%-uk pozitiv megtérilésrél szamolt be, a pozitiv ROI-t mérék atlagos megtériilése pedig 5,3-szoros
volt.

3.1.2 Azonnali érték és hosszu tavu kotédés

A fogyasztok belépését tovabbra is els6sorban a kodzvetlen pénziigyi érték Osztdonzi: az Antavo
kutatasaban 70,8% a kuponokat, kedvezményeket vagy cashbacket jelélte meg csatlakozasi
motivacioként. A megtartdshoz azonban ennél tobb kell. A Bond szerint az els6bbségi hozzaférés, a
kiilonleges banasmad és a relevans el6nyok a legerésebb lojalitasi tényez6k kdzé tartoznak. A Bercode
mindkét igényt kezeli: az azonnali kedvezmény belépési okot adhat, a kibocsatéhoz kapcsolédd
exkluziv élmények és kdzosségi el6nydk pedig tartdsabb kotédést teremthetnek.

A kutatasok jelentds kilonbséget mutatnak a szolgaltatdi szandék és a fogyasztdi tapasztalat kdzott.
Az Antavo felmérésében a marketingesek 82,6%-a ugy gondolta, hogy programja értékesnek érezteti
a vasarlét, mikozben a fogyasztdknak csak 56,2%-a érezte ugyanezt. A kilonbség arra utal, hogy a
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funkcidk szdma 6nmagaban kevés; az el6nybknek kdnnyen elérhetének, érthetének és valéban
relevansnak kell lennitik.

ontava

@ GLOBAL
- CUSTOMER

M~ LOYALTY REPOHT

The Ags ot Yolls

Abra 8. Antavo Global Customer Loyalty Report 2026 — globdlis lojalitdsi kutatds.
Forrds: Antavo, Global Customer Loyalty Report 2026.

3.1.3 Digitalis hozzaférés és tobbcsatornas hasznalat

A lojalitasi hozzaférés egyre kevésbé kothets egyetlen formatumhoz. Az Antavo 2026-os eredményei
szerint 44,1% mobilalkalmazason keresztil, 42,4% telefonra mentett digitalis hiségkartyaval, 41,0%
pedig plasztikkartyaval szeret kapcsolatba Iépni a programokkal. A kdzel azonos aranyok azt mutatjak,
hogy nincs egyetlen, mindenki szamdara megfelel6 hozzaférési forma. A Bercode rendszerben ezért
ugyanaz a bercode-hordozé tobbféleképpen érhetd el: fizikai formaban is kérhetd, kinyomtathatd,
megjelenithet6 a mobilalkalmazasban vagy a webes feliileten, illetve az erre alkalmas termékek
kiterjesztett valdsagban is megtekinthetdk.
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3.1.4 Acreator economy és a merchandise piac

Az amerikai alkotdi novekedési irdnyt a creator economy bévilése tamogatja. Az IAB és az Advertiser
Perceptions 2025-6s kutatdsa az Egyesiilt Allamok creator gazdasagahoz kapcsolédé hirdetési koltést
37,1 milliard USD-re becsiilte 2025-re, ami 26%-0s éves novekedést jelentett; a 2026-os el6rejelzés
43,9 milliard USD. A teriilet a vizsgalt id6szakban tobbszor gyorsabban nétt, mint a teljes médiapiac.

U.S. Creator Economy ad spend
is among the fastest-growing
sectors in all of media

Al apand im tha space has more hen doulksd simss 2021

s

$37B

The tatal ad investment brands
eapect o makn in the Crealod
Ecanomy in 2025 (LS. ooy

jab. | A=

Abra 9. Az amerikai creator economy hirdetési koltésének alakuldsa és 2025-2026-0s becslése.
Forrds: IAB és Advertiser Perceptions, 2025 Creator Economy Ad Spend & Strategy Report, 7. oldal.

A Licensing International 2026-0s Global Licensing Industry Study jelentése szerint a licencelt termékek
és szolgdltatasok globalis kiskereskedelmi forgalma 2025-ben 389,8 milliard USD-t ért el, 5,45%-kal
meghaladva az el6z6 évet. A Bercode nem a teljes licencelt termékpiacot kivanja kivaltani. LehetGsége
abban all, hogy a virtudlis merchandise-t, a kozosségi kapcsolatot, a kedvezményt és a mérhetd

kereskedelmi aktivitast egy rendszerben kapcsolja Ossze.

3.2 Célpiac és vev8szegmensek

A Bercode tobb felhasznaldsi teriiletet képes kiszolgdlni, de az 6téves terv régidnként eltérd
partnerosszetétellel szamol. A célpiacokat a meglévé kapcsolatok, a kozosségméret, a fizetévé valas
valdszinlsége, a helyi partneri hattér és a kereskedelmi forgalom alapjan kiloniti el.

3.2.1 Eurdpa: szervezeti és alkotdi kibocsatok

Eurépdban a tagsagi szervezetek, szakszervezetek, egyesiiletek, klubok, kamarak, vallalati és nonprofit
kozosségek mellett alkotok és véleményformaldk is célcsoportot jelentenek. Magyarorszdg a
m(ikodési, integracios és referencia-piac, ahol a szervezeti felhasznaldasok mellett a mUivészek, el6addk,
zenekarok, szintarsulatok és mads kulturdlis kdzosségek haszndlati eseteit is ki lehet prébalni. A
menedzsment és a tulajdonosi kér mivészeti kapcsolatai lehet6vé teszik a haszndlati esetek gyors
kiprobalasat; a magyarorszagi referenciak az eurdpai piacépitést tamogatjak.
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A szervezeti partnereknél a dontéshozé jellemzéen a vezetés, a pénziigy, a tagsagkezelés vagy az
informatika felel6se. A korai elfogaddk azok a szervezetek, amelyek mar kezelnek tagsdgi vagy
kedvezménykartyat, és Uj bevételi vagy partneri el6nyrendszert keresnek.

3.2.2  Egyesllt Allamok: alkotdk, iigyndkségek és nagy kozdsségek

Az amerikai piac els6dleges B2B-vevGi az alkotdk, el6addk, influenszerek, sportolék, jogtulajdonosok,
valamint az Gket képvisel6 menedzsment-, marketing- és merchandise-ligynokségek. Egy kdzvetlen
alkotdi szerz6dés egy kozosséget nyit meg; egy ligynokségi partnerség egyszerre tobb alkotdt, tobb
kampanyt és folyamatos termékbevezetési lehetfséget hozhat. A végfelhasznald a bercode-birtokos,
vagyis a rajongd vagy kovets; a gazdasagi dontéshozd azonban a kibocsaté vagy annak Uzleti
képviselbje.

3.2.3  Azsia és kiegészits célcsoportok

e Az 4zsiai piacépités a harmadik projektévtdl, helyi partnerrel és igazolt kereslettel indulhat. A
régidban szervezeti kozosségek és nagy kovetSbazissal rendelkezd alkotdk egyarant
célcsoportok.

e KereskedGk és szolgdltatok, amelyek mérhetd, kozosségi alapu forgalmat kivannak elérni, és
ezért forgalomszervezési jutalékot vallalnak.

¢ Nonprofit, tAmogatdi, vallalati és Uzleti kozosségek, amelyek digitdlis azonositast, exkluziv
hozzaférést, kedvezményt vagy kozosségi bevételi lehetbséget keresnek.

Az egyes régiok és szegmensek nem egyszerre kapnak azonos eréforrast. A kapacitas a mérféldkévek
eredményeihez igazodik. A cél egymassal is kapcsolatba 1ép6 kozosségek és bercode-elfogaddhelyek
halézatanak felépitése, nem sok elszigetelt pilot parhuzamos futtatdsa.
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3.3 Versenykornyezet elemzés (kinalati elemzés)

A Bercode olyan piacon mikodik, ahol a lojalitads, az alkotdi bevételteremtés, a merchandise, a
tagsagkezelés és az adomanygyl(jtés teriletén kilon-kilon érett szolgdltaték vannak jelen. A
kilonbséget az integralt m(kodés, a white-label hasznalat, a tobboldalu bevételmegosztas és a

kozosségek kozotti haldzati kapcsolat egyltt adja.

Példak

Versenytér

Jellemz6 erGsség

Kapcsolat a Bercode-dal

kommunikacio,
hozzaférések és online
kozosségek.

Lojalitdsi és Antavo, Pontok, szintek, A lojalitdsi technolégiaban
promécids Talon.One, promdécidk, ajanlasok, kozvetlen versenytdarsak. A
platformok LoyaltyLion digitalis kartyak, Bercode a k6zosségi kibocsatai
e-kereskedelmi és mikodést, a white-label
vallalati integraciok. hasznalatot, a mérhet§
jutalékelszamolast és a tobb
kozbsséget 6sszekot6 haldzatot
kapcsolja 6ssze.
Creator Fourthwall, Creator webshopok, Az alkotdi bevételekért kdozvetlen
commerce és Patreon tagsagok, digitalis verseny folyik. A Bercode a
merchandise termékek, fizikai tagsagi és merchandise-bevételt
merchandise, gyartas és kozos kedvezmény- és bercode-
fulfilment. elfogaddhelyi haldzattal, valamint
mérhet6 kereskeddi forgalommal
egésziti ki.
Tagsag- és WildApricot, Tagadatbatzis, dijfizetés, Kbzvetlen verseny a
szervezetkezelés | MemberPress | megujitas, tagsagkezelési funkcidkban. A

Bercode hozzaadott értéke a
sajat markaju tagsagi rendszer, a
bercode-azonositas, a
kedvezmény és a mas
kozosségekkel kozos haldzat.

Nonprofit Givebutter és | Adomanyozasi oldalak, A ProfitableDonations nem a
adomanygy(jtés | mas fizetés, események, fizetési infrastrukturat valtja ki,
fundraising donor-CRM, kampdny- és | hanem tartds tamogatai
platformok kommunikacids eszkozok. | kapcsolatot, digitdlis hordozoét,
kozosségi el6nyoket és partneri
halézatot ad hozza.
3.3.1 Aversenyhelyzet kbvetkezményei

e A platform egyes funkciéi kdnnyen 6sszehasonlithatdk specializalt, erés és jol finanszirozott
szolgaltatdkkal.

e A nagy alkotdi, lojalitasi és tagsagkezelési platformok sajat kindlatuk bévitésével beléphetnek
a Bercode dltal célzott atfedd teriiletekre.

e Az AGIP elfogaddhelyi idGszakdnak tapasztalatai azt mutattak, hogy egy széles kérben hasznalt,
exkluziv elényt kindldé bercode-elfogaddhely jelentésen névelheti az aktivitast. Hasonld
szerepet tolthet be példaul egy patikahaldzat vagy mas, a mindennapi életben gyakran igénybe
vett szolgdltatd. A kdvetkez6 névekedési szakaszban ezt a hatast nagyobb partnerhalézaton és
tobb kozosségben kell megismételni.

e A nyitott APl és a white-label m(ikédés ugyanakkor lehet6vé teszi, hogy egyes versenytarsak
vagy specializalt szolgaltatdk integracios, fizetési, fulfilment- vagy technoldgiai partnerré
valjanak.
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3.4 Belépési korlatok

3.4.1

3.4.2

3.4.3

A piac altalanos belépési korlatai

Tobboldalu és kozosségek kozotti haldzat felépitése: a kibocsatok, a bercode-birtokosok és a
bercode-elfogaddhelyek csak egymadssal egyiitt teremtenek elegend6 értéket; a haldzati
elényhoz aktiv, nem pusztan regisztralt szerepl8k sziikségesek.

Integracids és elszdmolasi megbizhatdsag: a tranzakcidk, kedvezmények és jutalékok pontos
kezelése partneri bizalmi kdvetelmény.

Adatvédelem, informacidbiztonsdg és helyi megfelelés: a személyes adatok, vdsarlasi
események és nemzetkozi mikodés tobb jogi kornyezetet érinthet.

Partnerakvizicid és onboarding: ismert mivészek, ligyndkségek és nagy tagsagi szervezetek
dontési ciklusa hosszu, a belépéshez m(ikodé referencia szlikséges.

Tartalom-elGallitas és partnerkiszolgalas: gyors ndvekedés esetén az AR-tartalmak elkészitése,
a partnerek beallitasa és az elszdmolas kapacitashidanyt okozhat.

A Bercode meglévé el6nyei és a nemzetkdzi ndvekedés feltételei

A Benefit Barcode mikods webes és mobiltechnolégidval, API-kapcsolatokkal, magyarorszagi
partneri tapasztalattal és kozel 1 millié, a rendszerben érvényes és kezelhet6 bercode-dal
rendelkezik. A platform fejlesztése tobb mint 500 ezer kddsort, 30 ezer mérnokérat és 2 millid
USD-t meghaladé raforditast képvisel.

A meglévl technoldgiai alap mar kiszolgdl tagsagi kartya-, tagdijfizetési, kedvezmény- és
elfogaddhelyi haszndlatot, valamint merchandise- és webshopfolyamatokat. A kovetkez6
szakasz ezeket egységesiti, automatizadlja és nagyobb partner- és tranzakcidoszamra késziti fel;
Uj fejlesztési elemként az egyszerl tagnyilvantarté modul és az Ujrahasznosithaté 3D AR-
keretrendszer kapcsolddik hozza.

A webes platform nemzetkozileg is elérhet6. A tovdbbi novekedéshez helyi
partnerkapcsolatok, jogi és addzasi megfelelés, a helyi lizleti kulturahoz igazodd piacépités és
a partnerek szamaval bévithet6 tamogatds sziikséges. A miikddés remote-first; Uj iroda vagy
joghatdsagi jelenlét csak valds lzleti sziikséglet alapjan indokolt.

Felhasznalt piaci forrdasok (2025-2026)

Bond és Visa: The Bond Loyalty Report 2026

Antavo: Global Customer Loyalty Report 2026

Antavo: Loyalty Program Trends - Global Customer Loyalty Report 2026

IAB és Advertiser Perceptions: 2025 Creator Economy Ad Spend & Strategy Report

Licensing International: 2026 Global Licensing Industry Study

Antavo, Talon.One, LoyaltylLion, Fourthwall, Patreon, WildApricot és Givebutter hivatalos
termékoldalai
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3.5 Piacra |épési és értékesitési stratégia

3.5.1 Piacszerzési és bevételi stratégia — freemium modell

A Bercode piacszerzési modelljének alapja az alacsony belépési kiiszob. A Basic és Light szint lehet6vé
teszi a kiprébaldst, majd a tényleges haszndlat, a jogosultsagok és a kozOsségi program bdvilése
alapjan valaszthaté magasabb szolgaltatasi szint, tagsdgkezelési funkcid vagy kiegészitd szolgaltatas.

Az ingyenes belépés onmagaban nem cél. A modell akkor mkodik, ha a kiprébalasbdl fizetd
kibocsaték, aktiv bercode-birtokosok, mérhet6 forgalom és jutalékot fizet6 bercode-elfogaddhelyek
jonnek létre. A kozosségek kozotti haldzati érték csak aktiv hasznalat mellett épiil fel.

A dijszabas részletes logikajat és a pénziigyi modellben alkalmazott tervezési atlagokat a 3.9 fejezet
mutatja be.

3.5.2 Marketing és értékesitési stratégia

A marketing és az értékesités régionként eltéré megkozelitést kovet. Eurdpa a szervezeti és referencia-
haldzat, az Egyesiilt Allamok az alkotdi ndvekedés elsédleges piaca, Azsia pedig a harmadik évtél, helyi
partnerrel nyithaté meg.

3.5.2.1 Eurdpai piacépités — meglévd kapcsolatokra és k6zésségi hdldzatra épitve

Az eurdpai piacépités a meglévé szervezeti, mivészeti és nonprofit kapcsolatokra épiil. A célcsoportba
tagsagi és kedvezményprogramot mukodtets szervezetek mellett mivészek, el6addk, szintarsulatok,
adomanygyljté és nonprofit kdzosségek is tartoznak. Magyarorszdgon a meglévé kapcsolatok,
mUkddoé programok és referenciak csokkentik a belépési koltséget, és lehet6vé teszik, hogy a Bercode
kiilonbo6z6 hasznalati eseteit gyorsan kiprobaljuk.

Az 6nallé programokat koézds bercode-elfogaddhelyi és elényhdlézathoz kell kapcsolni. igy egy
partnerkapcsolatbdl tobbféle bevétel keletkezhet: fizet6s szolgdltatas, bercode-létrehozasi dij,
merchandise-értékesités és kozosségek kozotti partneri forgalom.

3.5.2.2 Amerikai piacépités — teljes termékportfdliora és referencidkra épitve

Az amerikai alkotdi piac érdemi megnyitasa a klasszikus merchandise-alaptermékek teljes, egységesen
alkotd, el6add, influenszer vagy sportold, valamint az ket képvisel6 ligyndkség bevondsaval mutatja
be a termék kereskedelmi, kommunikacids és kozosségi értékét.

Az els6 egylttm(ikodésekbél [étrejové 3D AR-termékek, rovid bemutatévidedk, rajongdi megosztasok,
vasarlasi és aktivalasi adatok, valamint esettanulmanyok a tovabbi értékesitést is tdmogatjak. A
kozvetlen megkereséseket kés6bb ajanlasok, tgynokségeken keresztili, tébb alkotdra kiterjedd
terjeszkedés és a kozosségek kozotti haldzati hatas egészitheti ki.

Az eseményhez kotott sorsolasi és beléptetési modul ennek kés6bbi, erés formaja lehet. A backstage-
taldlkozoérdl, VIP-belépésrdl vagy a fellépbvel késziilt személyes fotdrdl és videdrdl sz616 bejegyzés nem
hagyomanyos reklam, hanem hiteles rajongdi torténet. A nyertes megosztasa tovabbviszi a kampany
hirét; egy sikeres sorsolds novelheti a kovetkezé esemény figyelmét, a limitdlt merchandise iranti
keresletet és az ismételt részvételi hajlanddsagot. Egyetlen esemény igy azonnali vasarlasokat és
késébb is felhasznalhatd kozosségimédia-tartalmat hozhat létre.

3.5.2.3 TOP-DOWN és BOTTOM-UP partnerbevonds

A Bercode a nagy kozosségeket és ismert kibocsatokat célz6 TOP-DOWN, valamint a kisebb, erés
bizalmi kapcsolatokkal rendelkez6 szervezeteket célz6 BOTTOM-UP megkozelitést egyardnt
alkalmazza.
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A TOP-DOWN stratégia gyors lathatésagot és nagy bercode-birtokosi bazist teremthet. A BOTTOM-UP
stratégia kisebb kozosségeken, egyesiileteken és klubokon keresztil er6sebb bizalomra épll. A két

sz

elényhalézathoz kapcsolédhatnak.

3.5.2.4  Kommunikdcids és értékesitési eszk6z6k

A partnerbevondst személyes és online bemutatdk, m(kodé AR-demodk, rovid videdk, célzott
lgynokségi megkeresések, szakmai rendezvények, pilot projektek és esettanulmanyok tdmogatjik. A
kommunikdcié kozéppontjaban a kibocsaté Uj bevétele, a kozosség megtartdsa, a mérhetd forgalom
és a mas kozosségekkel [étrejovs haldzati érték all.

A digitalis névjegykartya 6nallé szolgaltatasként és belép&termékként is haszndlhatd. Segitségével
Uzleti felhaszndlok és szakmai kozosségek is megismerhetik a Bercode-rendszert, majd késSbb tovabbi
tagsagi, merchandise- vagy kedvezményfunkcidkat kapcsolhatnak hozza.

3.5.3 Nemzetkozi ndvekedés

A nemzetkozi novekedés litemét a rendelkezésre allé finanszirozas, a mérfoldkovek eredményei és a
helyi partneri lehetGségek hatarozzdk meg. A tdrsasdg nem épit egyszerre teljes infrastrukturat tobb
orszagban: remote-first mikodéssel, regiondlis Market Leadekkel és kiils6 szakért6kkel azokra a
piacokra és partnerekre 6sszpontosit, ahol mar lathato a kereslet.

Eurdpa a szervezeti és referencia-piac, az Egyesiilt Allamok az alkotdi és 3D AR névekedés {6 terepe,
Azsia pedig a harmadik projektévtél, megfelel§ partneri hattérrel kapcsolédhat be. Allandé iroda vagy
nagy helyi szervezet csak tényleges forgalom és muikodési sziikséglet alapjan indokolt.

Az eseményhez kétott 3D AR merchandise rovid id6 alatt nemzetkozi figyelmet hozhat. Ha egy ismert
el6adod, sportold vagy mas kozszerepl6 koncert, mérkézés vagy mas él6 esemény kozben tesz
elérhet6vé személyre szabott virtualis terméket, a rajongdk azt azonnal megjelenithetik magukon,
lefényképezhetik és megoszthatjak. Ezek a megosztasok mas alkotdk és Ugyndkségek szamdra is
|athatéva teszik az Uj bevételi és kozosségépitési lehetbséget, és tovabbi csatlakozdsokat indithatnak
el. A pénziigyi alapforgatékonyv nem szamol ilyen gyors, kampanyszer(i terjedéssel, ezért ez a tervben
szerepl6 novekedésen feliili lehetdség.

A regiondlis terjeszkedés 6nmagdban nem cél. A dontés feltétele a megfeleléen elGkészitett
partnerakvizicids és partnerkezelési folyamat, a helyi jogi és addzasi megfelelés, az onboarding- és
tdmogatasi kapacitds, a varhato egységgazdasagossag és a kozosségi halézathoz hozzdadott érték.

Az organikus nemzetkozi ndvekedést erdsit6 tényezdk:

e a kibocsaték kozvetlenlil érdekeltek sajat kozosségilk bevondsdban és Uj bercode-
elfogaddhelyek ajanlasaban;

e az egy kozosség altal bevont elfogaddhely vagy elény megfelelé jogosultsag esetén mas
kozOsségek szamara is értéket teremthet;

e anovekvd kdzosségi és kereskedbi haldzat Uj kibocsatdk csatlakozdsat 6sztonozheti;

e az eseményhez kotott 3D AR-termékek rajongdi megosztdsa mas orszagokban is felkeltheti az
alkoték és ligynokségek érdekldését.

3.6 Vevdiszerepek és dontéshozok

A Bercode lzleti modelljében el kell kiiloniteni a szerz6dé B2B lgyfelet, a gazdasagi dontéshozét, a
bercode-birtokost és az elfogaddhelyet. A Benefit Barcode kézponti B2B CRM-je csak (izleti partnereket
kezel; a bercode-birtokosok felé a kibocsaté kommunikal sajat markaja alatt. A platform hasznalatahoz
kapcsolddo technikai problémakat ugyanakkor a Benefit Barcode kezeli.
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A harom elsédleges déntéshozdi csoport:

1. Alkotdk, jogtulajdonosok és ligynokségek:
A dontésben a kovet6i aktivitds, a jogok kezelhetGsége, a sajat értékesitési csatorna, a
merchandise- és tagsagi bevétel, valamint a referenciaérték a meghatarozd. A kapcsolattarté
gyakran menedzser, Ggynok, Gzletfejlesztési vagy merchandise-felelds.

2. Tagsagi, nonprofit, munkavallaldi és mas szervezeti k6z6sségek:
A dontéshozé jellemzGen a vezetés, a pénziigy, a tagsdgkezelés, a kommunikdcié vagy az
informatika felel6se. A legfontosabb szempont a nyilvantartds, a dijfizetés, a jogosultsag, a
kedvezmény, a partneri bevétel és a sajat markaju kommunikacid egysége.

3. Elfogaddhelyek, stratégiai és integracids partnerek:
A kereskedelmi, marketing-, pénziigyi vagy informatikai dontéshozdk szdmara a mérhet6
kozosségi forgalom, az egyszer( csatlakozas, a jutalék- és kedvezményelszamolas, valamint a
tobb kozosséghez valé hozzaférés jelenti a f6 értéket.

3.7 Termékek és szolgaltatasok
kiilonboz6 célcsoportokat és Gzleti helyzeteket szolgalnak ki, de ugyanazt az azonositdsi, jogosultsag-,
tranzakcié- és elszamolasi infrastrukturat hasznaljak.

3.7.1 Bercode Platform és bercode-hordozék

A részletes technoldgiai miikodést a 2.1.2 fejezet ismerteti. Piaci termékként a Bercode Platform a
bercode-ok és a hozzajuk kapcsolddd jogosultsagok, szolgaltatdsi szintek és partneri el6nyok kezelését
biztositja. A bercode-hordozé lehet példaul kartya, kulcstartd vagy merchandise-termék; minden
hordozéhoz a vasarldskor kilon bercode jon létre. A hordozd fizikai formaban is kérhetd,
kinyomtathatd, a mobilalkalmazasban vagy a webes fellileten megjelenithetd, illetve az arra alkalmas
termékek kiterjesztett valdsagban is megtekinthetdk.

A platform a kibocsatok, a birtokosok és az elfogaddhelyek kdzotti kapcsolatot kezeli, lehetévé teszi a
tranzakcidk rogzitését és a jutalékok elszamolasat. Nagyobb partnereknél API-n keresztil integralhato.
A kibocsato sajat markaja és adatkezelési szerepe megmarad, mikdzben hozzaférhet a kozo6s haldzat
el6nyeihez.

A kapcsolddd dij- és bevételi strukturat a 3.9 fejezet részletezi.

3.7.2 VirtualMerch és 3D AR merchandise

A VirtualMerch a Bercode Platform alkotdk, el6addk, influenszerek, sportoldk, fesztivalok és
Ugynokségeik szamara kialakitott albrandje. A partner sajat arculatd merchandise-termékeket hozhat
létre és a platformon beliili sajat webshopban értékesitheti 6ket; a termékekhez bercode,
kedvezmény, tartalom, tagsagi vagy tdmogatdi szolgdltatas kapcsolhatd.

A mikodé merchandise- és webshopfunkcid, valamint a virtualis bogre AR-megjelenitése jelenti a
tovabbfejlesztés alapjat. A kovetkez6 fejlesztési |épés az Ujrahasznosithatd 3D AR-keretrendszer és a

,,,,,

kés6bbi termékformatumok 3D modellje szabvanyosan télthet6 be, majd a vizualis személyre szabastol
az AR-megjelenitésen, fotdzason és kozosségi megosztason at a webshopos vasarlasig és a bercode-
alapu jogosultsagig ugyanabban a folyamatban kezelhet6.

A szolgaltatas f6 el6nyei:

e virtudlis formaban nincs sziilkség mintagyartdsra, készletezésre, csomagolasra és szallitasra, igy
mérsékelhetd a tultermelés és az eladatlan készlet kornyezeti terhe;
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e az Uj termékek és kampanyok kozos keretrendszerben, kiilon teljes webshopfejlesztés nélkil
indithatdk;

* a rajongdi megosztasok kozvetlenil novelhetik a kampany elérését, és mads alkotdk
érdekl6dését is felkelthetik;

e a bercode-hoz kedvezmények, exkluziv tartalmak, tagsagi és elfogaddhelyi el6nyok
kapcsolhatok;

e a bercode-dal a kampdanyhoz kapcsolédd aktivalas és kereskedelmi forgalom mérhet6évé
valhat.

3.7.2.1 Tovdbbi fejlesztési lehetdség — esemeényhez kétott sorsolds és beléptetés.

A VirtualMerch kés6bbi fejlesztési irdnya lehet egy él6 eseményekhez kapcsolédd modul, amely a
dinamikusan frissithet6 merchandise-terméket, a vdsarlast, a sorsoldst és a beléptetést egyetlen
mérhet6 folyamatban kapcsolja 0ssze. Egy koncert, fesztival vagy sportesemény alatt a kibocsato valds
id6ben lecserélheti a webshopban elérheté bercode-hordozd képét az adott helyszinen készilt
exkluziv vizudlis tartalomra, majd id6ben korlatozott kampanyt indithat.

A kibocsaté meghatdrozhatja a jogosult bercode-hordozékat vagy termékeket, az érvényes vasarlasi
idGsavot, a részvétel tovabbi feltételeit és a nyertesek szamat. A sorsolds id6pontjaban a rendszer a
feltételeknek megfelel6 bercode-ok kozil vélaszt, az eredmény pedig a helyszini kivetitén
személynevek helyett bercode-azonositékkal jelenithet6 meg. A beléptetési ponton a személyzet a
Bercode alkalmazassal beolvassa a nyertes bercode-jat, és azonnal ellen6rzi, hogy az adott jogosultsag
érvényes-e.

A nyeremény backstage-taldlkozd, VIP-hozzaférés, személyes fotd vagy vided, dedikalt termék,
exkluziv eseményrészvétel vagy mas, korldtozottan elérheté élmény lehet. A mechanizmus a
ritkasdgot, az esemény pillanatnyi érzelmi intenzitasat, a merchandise-vasarldst és a kozosségi
megosztast kapcsolja 6ssze. A funkcid nincs beépitve a jelenlegi pénziigyi alapmodellbe; a
bevezetéshez partneri pilot, fejlesztési dontés és piaconként megfelelS jogi, promécids és adatkezelési
szabalyozas szlikséges.

3.7.3 Tagnyilvantarté modul

A Bercode Platform mar jelenleg is hasznalhato tagsagi kartyak kibocsatasara, tagdijak beszedésére,
valamint a tagokhoz kapcsolédé kedvezmények és jogosultsdgok kezelésére. Ezt a m(ikddést bizonyitja
példaul a Vegyipari Dolgozdok Orszagos Szakszervezetének programja, amelyben a tagok a sajat
kartyajuk mellett a bercode-elfogaddhelyek el6nyeit is igénybe vehetik.

Az (] tagnyilvantarté modul ehhez egy egyszerd, kozponti nyilvantartasi felliletet ad a tagok, statuszok,
érvényességek és kapcsolddd bercode-hordozdk kezelésére. A modul kiegészité fejlesztés, amely kiilon
szolgaltatasi dij alapja lehet, de nem valtoztatja meg a Bercode mar m(ikodé tagsagi, dijfizetési és
kedvezményfunkcioit.

A koz6sség sajat markdaja alatt tagsagi vagy tdmogatoi rendszert miikodtethet, hozzaférést, exkluziv
tartalmat vagy digitalis terméket értékesithet, mikozben tagjai a k6z0s elfogaddhelyi halézat elényeit
is hasznalhatjak. A tagnyilvantartd modul ezt a m(ikodést egyszer(ibb adminisztracidval egésziti ki.

3.7.4 QR-kédos digitalis névjegy

A mar elérheté QR-kédos digitalis névjegy gyors és kdnnyen megoszthatd kapcsolattartasi feliiletet
biztosit maganszemélyek, vallalkozdk és szervezetek szdmara. A névjegy a hagyomanyos elérhetdségek
mellett online profilokhoz, tartalmakhoz és bercode-alapu szolgaltatdasokhoz is kapcsolhatd.

A digitalis névjegy 6nallé szolgdltatasként, valamint a Bercode-rendszer elsé haszndlati pontjaként is
miikédhet. A partner késGbb tagsagkezelési, kedvezmény-, merchandise- vagy mas kozosségi
funkciodkat is igénybe vehet.
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3.8 Ertékesitési csatornak

A korai piacépités elsGdleges eszkdze a célzott, kdzvetlen B2B-megkeresés. Az Egyesiilt Allamokban ez
alkotékra, jogtulajdonosokra és lgynokségekre, Eurépaban szervezeti és alkotdi kibocsatdkra,
Azsiaban pedig helyi stratégiai partnerekre irdnyul. A Los Angelesben meglévé személyes kapcsolatok
tdmogatjdk a targyalasokat, de a mlkodés remote-first.

A kozvetlen értékesitést adatbazis-alapu kampdnyok, személyes ajanlasok, szakmai rendezvények,
pilotok és esettanulmanyok tamogatjak. A kibocsatdk sajat weboldalai, webshopjai, kozosségimédia-,
e-mailes és tagsagi kommunikacidja éri el a bercode-birtokosokat. Az ligynokségekkel, szervezeti
erny6kkel és bercode-elfogaddhelyi partnerekkel kialakitott egyetlen kapcsolat tobb kibocsatéhoz,
kozosséghez vagy elfogaddhelyhez is elvezethet.

3.9 Bevételi forrasok

A Benefit Barcode pénzigyi alapforgatékonyve négy szdmszer(sitett bevételi forrasra épil: bercode-
hasznalati dijbevételre, a tagnyilvantarté modul bevételére, bruttd forgalomszervezési jutalékra és
bercode-létrehozasi dijra. A white-label, integracids és marketingbevételek tovabbi lehetdségek, de
csak szamszer(sithetd feltételezés esetén épiilnek be a modellbe.

3.9.1 Jelenlegi és rovid tavon bevezethetd bevételi forrasok

3.9.1.1 Bercode-haszndlati dijbevétel — fizetbs szolgdltatdsi szintek

A Basic és Light szinthez nem kapcsolddik kibocsatdi haszndlati dij. A Classic, Extra és Business szintek
dija a szolgdltatasi szintt6l, az érvényességt6l és a mennyiségtél fligg. A modell a kilénbozé
konstrukciék id6aranyos atlagaként havi 3 USD bevétellel szamol egy fizet6s, hasznalatban Iévé
bercode-ra; ez nem egységes listaar.

3.9.1.2 Tagnyilvantarté modul bevétele

A tagnyilvantarté modulhoz kapcsolddo szolgdltatasi dij a Benefit Barcode Inc. bevétele. A pénzigyi
alapmodell a szolgdltatas 7. projekthavi induldsaval, az els6 harom projektévben 4, 10 és 20 fizet6
szervezettel, szervezetenként havi legaldbb 30000 HUF dijjal szamol. A tagsagi kdartyakhoz,
tagdijbeszedéshez, digitdlis tartalmakhoz és koz6sségi hozzaférésekhez kapcsolédd bercode-ok utdn
emellett a szokdsos bercode-hasznalati dij érvényes.

Ez az els6 harom projektévben 2 250, 11 250 és 22 500 USD tagnyilvantartasi bevételt jelent a 320
HUF/USD tervezési arfolyamon. A nagyobb egyedi szerz6désekbdl szarmazé tobblet csak tényleges
megallapodds esetén keriil a modellbe.

3.9.1.3 Bercode-létrehozdsi dij

Az Uj vagy megujitott bercode-hordozéhoz kapcsolddé bercode platformon torténd 1étrehozdsa, illetve
megujitasa 6nalléan rogzithet6 és szamlazhatd esemény. Az elsé létrehozas dijmentes préba lehet. A
dijat a bercode-birtokos fizetheti, vagy a kibocsaté atvallalhatja. A pénziigyi modell hordozdonként
0,05 USD bercode-alapdijjal szamol; a kibocsaté ennél magasabb dijat is meghatarozhat, és az
alapdijon fellli rész az 6 bevétele.

Ez a bevétel nem azonos a fizetds Classic, Extra és Business szintek hasznalati dijaval: a |Iétrehozashoz
vagy megujitashoz kapcsolddik, ezért a freemium Basic és Light szinteknél is keletkezhet. A
konzervativ alapforgatékdnyv az 6sszes Uj és megujitott bercode 35%-andl szamol alapdijfizetéssel.
Az egyedi 6sszeg alacsony, de nagy kibocsatasi és megujitasi volumen mellett érdemi, sok kis tételbdl
0sszealld bevételt adhat.
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3.9.1.4 White-label és egyedi integrdcios dijak

Nagyobb partnerek sajat arculatu, sajat folyamataikhoz és informatikai rendszeriikhoz illesztett
megoldast igényelhetnek. Az API-integracid, az egyedi jogosultsag- és riportlogika, valamint a specidlis
adminisztracio kilon dijazhatd.

Ezek a bevételek nem automatikusan részei a pénzigyi alapforgatékényvnek; beépitésiikhoz
szerzGdéses vagy kell6en megalapozott értékesitési feltételezés sziikséges.

3.9.1.5 Forgalomszervezési jutalék

A kiemelt elfogaddhelyeken végrehajtott, bercode-dal azonositott vasarlasok utan bruttd
forgalomszervezési jutalék keletkezik. A modell szerint egyharmad marad a Benefit Barcode Inc.-nél,
kétharmad pedig a jogosult kibocsatoéi szerepl6khoz keriil. A haldzati modell lehetévé teszi, hogy az
elfogaddhelyet bevond és a vasarld kozosségét képviselS kibocsatd kilon szerepls legyen.

A peéldaban a Benefit Barcode egyik kiemelt ~ A kedvezmény mértéke
3 " = s g barmekkora lahet,
s?lfnga:du partnere a }]elen'fus fnrgalnmhnuules o hitakbk ek
érdekében 10+3% arbevételérsl mond le harommal oszthatd.
A 100% arbevétel megoszlasa
100%
87% 10% 3%
!
A7 etfogaddhalyen a hercode-birtokos Fargalmi jutabik
10% srengedményt kap A7 oliogacdholyttl & Fh-as

o guslnrmkie vareil pitalik
aignimatkiusan begiijeiie kel

A Benefit Barcode-hoz beérkezett forgalmi jutalékok
a Kibocsatd Partnerek egyenlegein kerlilnek jovairasra

A 3%-os forgalomszervezesi jutalék harom egyenls résrre oszlik:

’ I 113 - a Kibocsitd Partnerd, skinek Eﬂ“ﬁ
o a borcode-javal az adott visdrlas thrign FOLYAMATOS
BEVETEL
/3 = 3 Kibocsatd Partnard, akinek & Drooge-libocsailk
‘ | I = a barcode-javal az adott Effogads Partnar Ry

tastlakosik a platiormhaz

"I. 1/3 - fedezi a Benefit Barcode kiltségait

| \f_] Egyértelmi dsztinzés minden szerepld szamdra - niwekood forgalom, megosztott érték, folyamatos bevétal

Abra 10. Forgalomszervezési jutalék

3.9.2 Kés6bbi, kiegészité bevételi lehetGségek

Megfelel6 haldzati méret, adatminGség és jogszer(i adatkezelési hattér mellett a platform anonim,
aggregalt tranzakcids adatokra épils elemzési szolgdltatasokat is értékesithet. A rendszer 6nbevallas
helyett tényleges vasarlasi eseményekbdl képes idGszak, régid, kozosségtipus, termék- és
szolgdltataskategdria szerint trendeket és piaci mintdzatokat feltarni. Standard statisztikai csomagok,
automatizdlt trendriportok és egyedi kutatdsi megrendelések kindlhatdk kereskeddéknek,
szolgdltatdéknak, kutatdintézeteknek és mas dontéshozdknak — kizardlag személyazonositasra
alkalmatlan, megfelel6en aggregalt formaban.

Az anonim piaci adatokbdl, kiemelt ajanlatokbdl, célzott kereskeddi megjelenésekbdl, fizetési vagy
adminisztracios tranzakcids dijakbdl, tovdbba a Bercoinbdl és az NFT Marketplace-bdl szarmazo
bevételek nem részei a jelenlegi pénziigyi alapforgatokdonyvnek. Az adatiizletag csak megfelel6 méretd,
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jogszerlien kezelhet6 és statisztikailag értelmezhet6 tranzakcids bazison, a Bercoin és az NFT
Marketplace pedig csak érdemi virtualis merchandise-jelenlét utan indithaté.

3.10 Kommunikacio és marketing

3.10.1 B2B albrandek és célcsoport-specifikus kommunikacio

A Benefit Barcode a potenciadlis kibocsatdk megszélitdsdra harom célcsoport-specifikus B2B albrandet
haszndl. Az albrandek ugyanannak a Bercode Platformnak az adott célcsoport szdmara relevans
felhasznalasi lehet6ségeit mutatjak be; nem kilénallé technoldgiai rendszerek.

VirtualMerch

YV viRTUAL
MERCH

Az alkotdk, influenszerek, mivészek, sportoldk és ligynokségeik szdmara kialakitott B2B albrand. A
VirtualMerch a virtudlis és 3D AR merchandise-termékeket, a tagsagi vagy exkluziv tartalmi
lehetGségeket, a kedvezményhaldzatot és a mérheté kereskedelmi forgalmat kapcsolja 6ssze. Az
alkotdi partnert a latvanyos termékélménnyel szdlitja meg, a szolgaltatdst pedig ugyanaz a Bercode-
infrastruktura kezeli, mint a tobbi felhasznalasi esetet.

ProfitableDonations

= PROFITABLE
[2) boNATIONS

Az egyesiletek, alapitvanyok és tamogatdi kozosségek szdmara kialakitott B2B albrand. A
ProfitableDonations az egyszeri tamogatashoz digitalis hordozot, kozosségi elénydket és partneri
halézatot kapcsol, hogy a tdmogatdval hosszabb tdvu kapcsolat alakulhasson ki.

EasyPayMembership

@C'I-Sl:,l p‘:‘ll:j
mernDership

A tagsagi szervezetek, szakszervezetek, kamarak, egyesiiletek, klubok és mads kozosségek szdmara
kialakitott B2B albrand. Az EasyPayMembership a tagsagi dijat, a digitalis azonositast, a tartalmakat, a
jogosultsagokat, a kedvezményeket és a partneri bevételi lehetGségeket egyesiti.

Az albrandek feladata a B2B partner megszdlitdsa. A bercode-birtokos jellemzéen a kibocsatd sajat
markajaval, arculataval és kommunikacidjaval taldlkozik. A Benefit Barcode a hattérben biztositja a
technoldgiai, adminisztracids és elszdmolasi infrastrukturat, valamint a k6z6s halézathoz vald
kapcsolddast.

3.11 Ertékesitési és partnerkapcsolati csapat

A korai értékesitési modell kdzvetlen, menedzsment altal vezetett B2B partnerakviziciora épil. A
finanszirozast kovetGen a partnerbeléptetés, a regionalis Uzletfejlesztés, a marketing és a tdmogatas
fokozatosan kilon funkcidva valik. A pénziigyi modell a bels6 core csapat 192 000 USD éves alapjara
épll; a teljes személyi koltségkeret az 6t projektévben 192 000, 459 875, 795 250, 1610631 és
2124 004 USD, a bdviilés pedig csak a tényleges partnerdllomdnyhoz és m(ikédési terheléshez
igazodik.

A platform fejlesztési alapelve az 6nkiszolgalé onboarding. Az attekinthetd feliilet, a tudasbazis, az
utmutatdk, a rovid oktatévidedk és késGbb egy Al-asszisztens teszi lehetévé, hogy az egyedi integraciot
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nem igényl6 partnerek a lehetd legnagyobb mértékben 6nalléan haladjanak. Az emberi csapat a
stratégiai partnerekre, az integrdcidkra, a kivételes esetekre és a regiondlis haldzatépitésre
Osszpontosit.

A nagy szamu kibocsatd, elfogaddhely és stratégiai partner kezeléséhez kiilon B2B CRM szikséges. Ez
az els6 megkeresést6l a bemutatén, piloton, ajanlaton, szerz6déskdtésen és onboardingon at az aktiv
partneri mikoddésig kdveti a kapcsolatokat, a statuszokat, a kovetkez6 feladatokat, a szerz6déseket
és az aktivitast. A B2B CRM nem a bercode-birtokosok nyilvantartasa, hanem a partnerakvizicids és
partnerkezelési folyamat k6z6s munkaeszkdze.

3.12 SWOT analizis

Erdsségek Gyengeségek

e  MUkodd, tébbnyelvi webes platform, e Atechnoldgiai alap és a kibocsatéi bazis
mobilalkalmazas és APl-kapcsolatok. monetizdcidja még kezdeti szakaszban

e Torténeti kibocsatas tobb mint 1 millid van; az eddigi szolgdltatasok jelentés
kartyaval; kozel 1 millid aktiv bercode. része dijmentes volt.

e White-label m(ikodés és tobb bevételi réteg: e A nemzetkozi bGvités kilsé
hasznalati dij, tagnyilvantarté modul dija, finanszirozast és kovetkezetes
|étrehozasi dij, jutalék. megvaldsitast igényel.

o Az egyes kozosségek sajat bevételt érhetnek el, | ® A tagnyilvantarté modul, az
mikozben mas kdzosségekkel és kézos bercode- Ujrahasznosithatd 3D AR-keretrendszer,
elfogaddhelyekkel is kapcsolatba Iéphetnek. az 6nkiszolgald onboarding és a

e  Miikddd merchandise- és webshopfunkcid, riportalas egy része még fejlesztendd.
miikddé AR-bogreélmény, valamint ezekre e Agyors nemzetkdzi ndvekedés nagyobb
épithetd VirtualMerch 3D AR-termékcsalad. infrastruktura-, tdmogatasi és

e Avirtualis merchandise mérsékelheti a megfelelési kapacitast igényelhet.

mintagyartas, a készletezés, a csomagolas, a
szallitas és az eladatlan készletek kornyezeti

terhét.
o A h(iségprogramok kimutatott fogyasztoi és o Nagy alkotdi, lojalitasi és tagsdgkezelési
Gzleti hatdsa. platformok funkciébévitése.
e A 2026-ra 43,9 millidard USD-re becslilt amerikai | ® A partnerakvizicid, a fizet6vé valas és az
creator hirdetési piac. aktiv hasznalat elmaradhat a tervtél.
o A 2025-ben 389,8 milliard USD-s globalis e Adatvédelmi, fogyasztovédelmi, addzasi
licencelt termék- és szolgaltataspiac. és joghatdsagi kovetelmények valtozasa.
e Tagsagi, nonprofit, munkavallaloi és alkotoi e Technoldgiai fligg&ségek, AR-
kozosségek digitalizacidja. platformvaltds és informdacidbiztonsagi
o A kdzOsségek és bercode-elfogaddhelyek kockazatok.
Osszekapcsoldsabol szarmazd haldzati elény. e Afinanszirozas késedelme vagy a gyors

novekedés miatt kialakuld
kapacitashiany.
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4 MUikodés
4.1 Uzleti modell
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Abra 11. Pénz, termék és jutalékdramids

4.1.1 A m(kodés kozds platformja

A m(ikodés alapja, hogy a termékek és albrandek ugyanazt a technoldgiai rendszert haszndljak. A
Bercode Platform k6z0s azonositasi, jogosultsagkezelési, webshop-, tranzakciokovetési és elszamolasi
infrastrukturat biztosit. igy egy Uj alkotd, termék, kdzdsség vagy bercode-elfogaddhely nem kiilonéllé
fejlesztésként, hanem a meglévé rendszer Uj Gzleti felhasznaldsaként kapcsolddhat be.

A Benefit Barcode a B2B partnerekkel, az integraciokkal és az elszamoldssal foglalkozik. A bercode-
birtokosokkal a sajat kozosségiik kibocsatéja kommunikal, mig a platform haszndlatahoz kapcsolédd
technikai problémakat a Benefit Barcode kezeli. igy a kdzponti csapat az iizleti partnerekre és a
technikai m(ikodésre 6sszpontosithat, a kozosségek pedig megtarthatjak sajat arculatukat és kdzvetlen
kapcsolatukat a bercode-birtokosokkal.

4.1.2 Standardizalt csatlakozds és onkiszolgald mikodés

A standard szolgaltatdsok egységes feltételekkel vehet6k igénybe; nem igényelnek minden partnerrel
kiilon kialakitott szerz6déses és mUikodési konstrukciét. A kibocsatd a regisztracioval, a felhasznalasi
feltételek és az aktudlis dijszabas elfogadasaval csatlakozhat. Az 6nkiszolgalé onboarding célja, hogy az
egyedi integracidt nem igényl6 programok kozvetlen emberi kdzrem(ikédés nélkiil is elindithatdok
legyenek. Személyes koordinaciéra elsGsorban a pilotoknal, a stratégiai partnereknél és az
integracioknal van szikség.

4.1.3 Erték- és pénzaramlas

A kibocsatd sajat kozossége szamdra bercode-hordozot — példaul kartyat, kulcstartot vagy
merchandise-terméket —, digitdlis terméket, exkluziv tartalmat, névjegyet, illetve tagsagi vagy
tdmogatdi programot hozhat létre. A pénziigyi tervben szamszerdsitett bevételek a bercode-hasznalati
dijbdl, a tagnyilvantartd6 modul szolgaltatasi dijabdl, a bercode-létrehozasi dijbdél és a
forgalomszervezési jutalékbdl szarmaznak.
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A bercode-dal azonositott vasarlasok utan forgalomszervezési jutalék keletkezhet. A modell szerint
ennek egyharmada a Benefit Barcode Inc.-nél marad, kétharmada pedig a forgalmat, illetve az
elfogaddhelyet biztosité jogosult kibocsatékhoz kertl. A felosztds az érintett kibocsatékat uj
kereskedelmi kapcsolatok kialakitasara és tényleges vasarlasi forgalom létrehozasara 6sztonzi.

4.1.4 Ahdrom régio mikodési modellje

Az egyes régiok eltéré értékesitési, onboarding- és tdmogatdsi modellt igényelnek. Eurépdban a
meglévé szervezeti, mlivészeti és nonprofit kapcsolatokra épilé referencia- és partnerhalézat
bévitése, az Egyesiilt Allamokban az alkotdi és ligynokségi partnerkezelés, Azsidban pedig a helyi
stratégiai partnerre épulé piacnyitas kap hangsulyt.

A koz0s technoldgiai rendszer minden régidban azonos, a helyi eltérések pedig a dijszabasban, a jogi
és addzasi megfelelésben, a tdmogatasi kapacitdsban, a tartalom-elGkészitésben és a partneri
szerz8désekben jelennek meg. Az eréforrasok bdévitése minden régidban el6re meghatarozott
mérfoldkovekhez és tényleges forgalomhoz kotott.

4.1.5 BOovithetd mikodés és haldzati hatds

Az lzleti modell bGvithetGségét harom tényez6 tamogatja. Az Ujrahasznosithaté 3D AR-keretrendszer
gyorsabb kampdnyinditast és konnyen megoszthatd termékélményt tesz lehet6vé. Egy ligynokségi
megdllapodas tobb alkotéhoz és ismétl6d6 termékbevezetésekhez adhat hozzaférést. A kozosségi
halézat minden 0j aktiv kibocsatéval és bercode-elfogaddhellyel bdvitheti a kordbban csatlakozott
szerepl6k lehet&ségeit. A haldzati hatdshoz aktiv kbzosségek, relevans elényok, valédi tranzakciok és
megbizhatd elszdmolds sziikséges. Ha ezek teljesiilnek, ugyanahhoz a kozosséghez tobb, egymast
kiegészit6 bevételi forrds kapcsolddhat: tagsagi dij, merchandise-értékesités, szolgaltatdsi dij, partneri
forgalom és ujabb kampanyok.

4.2 A projekt kockazatai

A projekt egy mar mikodé technoldgiai alap tovabbfejlesztésére éplil, ezért az alapvetd technoldgiai
megvaldsithatdsdg kockazata kisebb, mint egy Ujonnan induld fejlesztésnél. A f6 kockazatokat a
finanszirozas id6zitése, a piaci bevezetés, a nemzetkozi terjeszkedés, az aktiv haszndlat elérése és a
partnerhaldzat bévitése jelenti; ezek kezelése mérfoldkdvekhez kdtott végrehajtast igényel.

A kockazatkezelés eszkozei a fejlesztések szakaszoldsa, a kozos technikai alapréteg és a grafikai
el6allitas szétvalasztasa, a kllsé kiberbiztonsagi vizsgalat, a hdrom régié eltérd ltemezése, valamint a
likviditas és a KPl-ok rendszeres kdvetése. A tarsasag a létszam-, marketing- és infrastruktira-bdvitést
a finanszirozas tényleges rendelkezésre allasahoz és az el6z6 mérféldkovek teljestiléséhez igazitja.
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4.2.1 Kockazatkezelési attekintés

m Valészinliség | Leirds Kockazatkezelés

Finanszirozas
idGzitése és
I RES

Kozepes-
magas

Fejlesztési Uitem
és technoldgiai
fliggbségek

Kozepes

Nemzetkozi
partnerbevonas
és termék—piac
illeszkedés

Kozepes-
magas

Bercode-
birtokosi
aktivitas és
konverzid

Kozepes

Elfogaddhelyi és
kozosségi
haldzat
béviilése

Kozepes

Gyors
novekedés és
mikodési
kapacitas

Kozepes

Verseny,
adatbiztonsag
és szabdlyozds

Kozepes

A fejlesztési, szervezetépitési
és piacra lépési Gtem a forras
beérkezésétdl fligg. A
tervezett finanszirozasi
részletek csuszasa kozvetlendl
érinti az elsé év havi
likviditasat.

A Bercode Platform
stabilizalasa, a tagnyilvantarté
rendszer, az AR-migracio, a 3D
termékek és az integraciok a
vartnal tobb id6t vagy kilsé
kapacitast igényelhetnek.

A partnerek dontési ideje,
fizetési hajlanddsaga és
aktivitasa elmaradhat a
tervtdl.

A bercode-birtokosok a
vartnal kisebb aranyban
valhatnak fizet6vé vagy
haszndlhatjak aktivan a
kapcsolddo szolgdltatasokat és
kedvezményeket.

A kozosségek elszigetelten
maradhatnak, az
elfogaddhelyek bevonasa és a
jutalékos forgalom lassabban
épulhet fel.

Gyors novekedés esetén az
onboarding, a tartalom-
el6készités, a tdmogatas, a
megfelelés és az elszamolas
sz(ik keresztmetszetté valhat.
Nagy platformok hasonld
funkciokat vezethetnek be; a
nemzetkozi adatkezelési,
adozasi, fizetési és
fogyasztovédelmi
kovetelmények valtozhatnak.

Tervezetten mérféldkovekhez
kotott finanszirozas; havi cash-
flow kontroll; b6vités csak
igazolt szlikséglet alapjan.

Modularis fejlesztés; kilon
munkafolyamatok; 3. és 6.
havi felllvizsgalat; alternativ
szolgaltaték; dokumentalt
feladatlista.

Referencia-pilotok; régios KPI-
k; ajanlat- és artesztek; Azsia
csak helyi partnerrel és igazolt
kereslettel.

Egyszerd aktivalas; ar- és
tartalomtesztek; fizetdi arany,
aktivitas, kosarérték és
megtartds mérése.

Kibocsatoi érdekeltség;
egyszerl csatlakozds; kozos
ajanlatok; halozati aktivitas és
jutalékbevétel mérése.

Standardizalds; automatizalas;
terhelésalapu
kapacitasbévités; regionalis
Market Leadek és kilsé
szakértcék.

K6z0s platform és
partnerhaldzat; rendszeres
jogi, addzasi és biztonsagi
feltilvizsgalat; megfelelés az
adodlgyi jelenlét szerint.

A pénziigyi tervet, a fejlesztési sorrendet és a piacra Iépés Gitemét a finanszirozas, a pilotok, a partneri
aktivitds és a tényleges tranzakcids adatok alapjan rendszeresen felil kell vizsgalni. A Bercoin és az NFT
Marketplace nem része az alapforgatokdnyvnek, ezért jelenleg nem terheli a miikodési koltséget.
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4.3 Menedzsment

A Benefit Barcode vezetdi csapatanak tagjai a kedvezmény- és h(liségprogramok, az informatikai
rendszerek, a digitdlis innovacid, az lzletfejlesztés és a nemzetkozi kommunikacio teriletén szereztek
tapasztalatot. A kis létszamu szervezet els6dlegesen tavoli egylttm(ikodésben dolgozik; a stratégiai
irdnyitas, az operativ és pénziigyi koordinacio, a termékdontések és a kiemelt partnerkapcsolatok a
belsé vezet6i csapatnal maradnak.

A Bercode koncepcidjanak megalkotdja, toébb mint két évtizedes
tapasztalattal a kedvezménykartya- és hiségprogramok teriiletén. A
tdrsasag hosszu tavu stratégiai iranyainak, tzleti modelljének, tulajdonosi és
befektet6i kapcsolatainak alakitdsaért, valamint a stratégiai partnerek
bevonasaért felel.

Jager Laszlo
alapito

Tobb mint harmincéves informatikai és vezetdi tapasztalattal rendelkezik. A
Benefit Barcode vezérigazgatdjaként a mindennapi mikodésért, a pénzigyi
és operativ koordindcidért, a fejlesztési projektek Osszehangolasaért,
valamint a partneri, befektetGi és szolgaltatdi kapcsolatok kezeléséért felel.

Boér Laszlé
vezérigazgato

Pénziigyi és technoldgiai teriileten szerzett tapasztalatot, tobbek kozott
automatizalt kereskedési algoritmusok és digitdlis Uzleti megoldasok
kialakitasaban. Részt vesz az Uj termékek és alkalmazdsok koncepcidjanak
kidolgozdsdban. Tobbek kozott 6 a Bercoin és a Bercode Platform NFT
Marketplace koncepcidjanak kidolgozdja.

Hosszl Tamas
innovaciods igazgato

Los Angelesben él6, nemzetkozi Ujsagirdi és kommunikdacids hattérrel
rendelkez6  Uzletfejlesztési  szakember. Média-, kulturdlis  és
szérakoztatdipari kapcsolatrendszere az alkotdkkal, Ugyndkségekkel,
befektet6kkel és stratégiai partnerekkel torténé kapcsolatépitést
tdmogatja. Feladata a B2B partnerkapcsolatok épitése; a bercode-
birtokosok tamogatdsa nem tartozik a szerepkorébe.

Vida Virag
vezet6 Ugyfélkapcsolati
menedzser

4.3.1 Tervezett szervezeti bévités

A finanszirozast kovet6en a m(ikodés allandd belsé magjat, vagyis core csapatat az alapitdi-stratégiai
vezetés, az operativ és pénziigyi koordindcid, az innovacid, az Ugyfélkapcsolat és az lizletfejlesztés adja.
A specialis fejlesztési feladatokat kilsé fejlesztGi csapat végzi; a jogi, szamviteli, audit-, kiberbiztonsagi,
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megfelelési, kreativ és egyéb szakfeladatokat kiils6 partnerek |atjak el. A bels6 szervezet a tényleges
partnerallomdnyhoz és m(ikodési terheléshez igazodva béviil.

A regionalis bdviiléssel eurdpai, amerikai és azsiai Market Leadek, valamint partnerkapcsolati,
onboarding- és tamogatdsi munkatarsak kapcsolddhatnak be. A jelenlegi kiilsé fejlesztdi, szolgaltatoi
és szakértGi kapacitasok az egyes projektfeladatokhoz igazodva bévithet6k. Magyarorszagi iroda
nyitasat a terv nem tartalmazza; allandé helyi jelenlétre csak igazolt Uzleti sziikséglet esetén keril sor.

A menedzsment rendszeresen értékeli a fejlesztési mérfoldkoveket, a likviditast, a partnerbevonast, az
aktiv és fizet6 bercode-ok aranyat, a forgalmat, a jutalékbevételeket és a partnermegtartdst. A
kapacitasbévités ezekhez a mérhet6é eredményekhez igazodik.
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5 Pénzlgyielemzés

A pénzlgyi elemzés a tarsasag aktualizalt, 6t projektévre sz6l6 alapforgatokonyvébdl indul ki. A
tervezett idGszak 2026. szeptember 1-jét6l 2031. augusztus 31-ig tart. Ha a finanszirozas késébb zarul,
a projektévek kezdete ennek megfelel6en eltolédik. A befektet6i értékelés idGpontja a 3. projektév
vége.

A szamitasok USD-ben, 320 HUF/USD tervezési arfolyamon késziiltek. Az alapforgatokdnyv négy
szamszer(sitett bevételi forrast tartalmaz: a bercode-hasznalati dijat, a tagnyilvantarté modul dijat, a
brutté forgalomszervezési jutalékot és a bercode-létrehozasi dijat. Nem szamol az anonim, aggregalt
adat- és elemzési szolgdltatasokkal, a Bercoinnal, az NFT Marketplace-szel, valamint a még nem
szamszerd(sitett egyedi fejlesztésekbdl szarmazo bevételekkel.

5.1 Arbevétel

A bevételi el6rejelzés régionkénti partnerbéviilésen alapul. A 3. projektév végére Eurdpaban 85
szervezeti és 10 alkotdi, az Egyesiilt Allamokban 5 szervezeti és 303 alkotdi, Azsidban pedig 10
szervezeti és 10 alkotdi partnerrel szdmol. Az 5. projektév végére ugyanezek a szdmok rendre 100 és
40, 50 és 600, valamint 100 és 100. A partnerdllomdanyra vonatkozé szdmok piackutatds, iparagi
Osszehasonlité adatok és a tarsasag meglévé kapcsolatai alapjdn kialakitott tervezési feltételezések,
nem garantalt eredmények.

Teljes bevétel az ot projektévben

mitid USD

s
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Abra 12. A teljes bevétel névekedési pdlydja

A modell régidnként eltéré kozosségmérettel, fizetdi ardnnyal és kosarértékkel szamol. Az atlagos
szervezeti, illetve alkotdi kdz6sség mérete Eurépaban 1 500 és 25 000 f8, az Egyesiilt Allamokban
mindkét csoportndl 50 000 f8, Azsiaban pedig 50 000 és 75 000 f&. A fizetSs bercode-ok aranya 10—
15%, az aktivitasi rata a 3—5. évben 18-22%, az atlagos kosarérték pedig 17-50 USD. A feltételezések
nemzetkdzi piackutatdsokon, iparagi Osszehasonlitdé adatokon és a Bercode korabbi m(ikodési
tapasztalatain alapulnak; a pilotok eredményei alapjan késébb pontosithatok.
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‘ Egység

Bevételi forras 1. projektév 2. projektév 3. projektév 4. projektév 5. projektév
Bercode Platform hasznalatabdl UsD 250 080 10 208 206 28344 842 47 120 000 79 875 000
szarmazo dijbevétel
Tagnyilvantarté modul bevétele usD 2 250 11 250 22 500 22 500 22 500
?rutt]o forglalomszervezem uUsD 177 919 32318739 75729 352 163 646 890 336 140 759
jutalékbevétel
bercode-létrehozasi dij usD 37161 323136 461 000 484 247 918 872

TELJES BEVETEL

467 410

42 861 331

104 557 694

211273 637

416 957 131

A teljes bevétel az 6t projektévben 467 410 USD, 42,861 millié USD, 104,558 millié USD, 211,274 millié
USD és 416,957 milliéd USD. Az elsG év a fejlesztés és a piac elGkészitésének id6szaka. A masodik évtél
a forgalomszervezési jutalék adja a bevétel legnagyobb részét; ezt a bercode-hasznalati dij, a
tagnyilvantarté modul dija és a bercode-létrehozasi dij egésziti ki. Az els6 évek szamitasanak f6
paraméterei a fizetSs, haszndlatban lév6 bercode-onként havi 3 USD atlagbevétel, az Uj és meguijitott
bercode-ok 35%-andl felszamitott 0,05 USD alapdij, valamint a 7. hénaptdl induld tagnyilvantartd
modul 4, 10 és 20 fizetd szervezete, havi 30 000 HUF minimumdijjal. A modell nem tartalmazza az AR-
kampanyok kdzosségi terjedésébdl szarmazo, elére nem szamszer(isithetd tobbletforgalmat, sem egy
kés6bbi adat- és elemzési szolgdltatas bevételét. A 2. évre tervezett, mintegy 92-szeres
bevételndvekedés az alapforgatékdonyv része, nem garantalt palya. Lassabb konverzié esetén a

koévetkez6 finanszirozasi és piacépitési szakasz Giteme a tényleges eredményekhez igazithaté.

5.2 Jovedelmez8ség

A modell az els6 projektévben -226 023 USD EBITDA-val szamol, mert a technoldgiai stabilizalas, a
termékfejlesztés és a piacra |épés koltségei megelSzik a bevételek érdemi ndvekedését. A masodik
évtdl az EBITDA pozitiv: rendre 19,835 millié, 51,283 millid, 98,292 millié és 187,965 millié USD; az
EBITDA-marzs a 2-5. évben 45,1-49,0%.

Mutaté Egység 1. projektév 2. projektév 3. projektév 4. projektév 5. projektév
EBITDA usb -226 023 19 835030 51283485 98292227 | 187964 810
EBITDA-marzs % -48,4% 46,3% 49,0% 46,5% 45,1%
Adézds utdni eredmény usD -226 023 15973 708 40513 953 77 650859 | 148 492 200
FCFF usD -226 023 15973 708 40513 953 77 650 859 | 148 492 200

A brutto forgalomszervezési jutalék kétharmada a jogosult kibocsatdkhoz keriil, ezért ez a forgalommal
egyutt novekvé valtozd koltség. A legfontosabb kontrollalhatd koltségek a teljes munkaltatdi személyi
raforditas, a platform-infrastruktira, a VirtualMerch/AR mikédés, a kibocsatdk, bercode-
elfogaddhelyek és stratégiai partnerek kezelését tamogatd B2B partnerkapcsolati rendszer (CRM), a
marketing és piacépités, az utazas, valamint a jogi, szamviteli, audit-, megfelelési és biztositasi
koltségek.

Az Ot projektév teljes cash miikodési koltsége rendre 693 433 USD, 23,026 millié USD, 53,274 millio
USD, 112,981 millié USD és 228,992 millié USD. A ndvekedést elsGsorban a kibocsatoknak tovabbadott,
forgalomaranyos jutalék okozza. A kontrolldlhatd cash OPEX ennél jéval mérsékeltebben, 574 820
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USD-r61 4,898 millié USD-re né. Az elsé évben a belsé core csapat teljes cash koltsége havi 16 000 USD;
a T04-T10 fejlesztési program 80 000 USD-s kiils6 projektkeretként szerepel.

5.3 Finanszirozas és cash-flow

Az alapité a tulajdonaban allé 13 910 meglévé részvényt kindlja értékesitésre 6sszesen 1 000 000 USD
vételdrért; ez az 1000000 kibocsatott részvény 1,391%-a. A konstrukcid célja, hogy a tdrsasag
novekedéséhez szilikséges finanszirozast Uj részvények kibocsatasa és a meglévs részvényesek higuldsa
nélkil biztositsa. Az alapitd ezért a meglévé részvények értékesitésébdl szarmazd Osszeget a
megvaldsitdas tényleges Uteméhez igazodva, teljes mértékben hatrasorolt tulajdonosi kolcson
formdjaban bocsatja a tarsasdg rendelkezésére. A kolcson tékéje és esetleges kamata csak akkor
fizethetG vissza, ha a tarsasag valamennyi esedékes kiils6, m(ikodési, add-, munkavallaléi és szallitoi
kotelezettségét teljesitette, nincs fizetési késedelemben, és a visszafizetés sem a folyamatos
mUikodését, sem a jovahagyott fejlesztési és novekedési terv végrehajtasat nem veszélyezteti. A
finanszirozds tervezetten szakaszos. A részletek folydsitasanak Utemét, feltételeit, a mérfoldkdvek
igazoldsdnak maddjat, valamint a befektet informacios és ellenbrzési jogait a végleges szerz6déses
dokumentdcid rogziti.

Zaro penzallomany az 0t projekbay vegen
1871

o o

ol S0
--.E:
-.\

Abra 13. Likviditdsi pdlya és zdré pénzdllomdny

A pénziigyi modell a korabbi kotelezettségek fokozatos, a tarsasag likviditasahoz igazitott rendezésével
szamol. A m(ikédéshez és a novekedési terv végrehajtasahoz sziikséges pénziigyi tartalék minden
id6szakban elsGbbséget élvez. Az Uj és a kordbbi alapitéi finanszirozas egyarant hatrasorolt; az
alapforgatokonyv ezek automatikus visszafizetésével nem szamol.

Cash-flow- és finanszirozasi mutaté Egység ‘ 1. projektév 2. projektév 3. projektév 4. projektév 5. projektév
Osszes tartozas- és kdlcsén-

. — usbD 48 438 653 125 75 000 100 000 66 584
visszafizetés
Zar6 Osszes visszafizetendt UsD 2426 640 1773515 1698515 1598515 1531932
kotelezettség
Zar6 pénzéllomany usbD 367 745 15 688 328 56 127 281 133678 140 282103 757
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Az 6t projektév végi zard pénzallomany rendre 367 745 USD, 15,688 milli6 USD, 56,127 millid USD,
133,678 millid USD és 282,104 millié USD. Az els6 évben a modell fenntartja az egyhavi, 42 385 USD-s
minimum likviditasi tartalékot, mikdzben a rogzitett prioritdsi sorrend szerint megkezdi a kordbbi
kotelezettségek rendezését. A cash-flow elGrejelzést az elsé finanszirozasi részlet tényleges beérkezési
datuma alapjan ujra kell szamolni.

5.4 Megtérllés és Exit

A 3. projektév végi Enterprise Value értékelése elsGdlegesen 8,9-szeres EV/EBITDA szorzén alapul, DCF-
alapu ellenérzéssel. Az igy szamitott Enterprise Value 456 423 013 USD. Ehhez hozzdaadddik az
56 127 281 USD zar6 pénzdllomany, és levonjuk az 1698 515 USD fennmaradé finanszirozasi
kotelezettséget. A becsilt Equity Value igy 510 851 778 USD.

A 3. projekbtéy wegi vallalatértek és sajat tokeértek

milis IS0

Frdrrprees vuce Firvae e Fusidp ek

rr ey

Abra 14. Enterprise Value, Equity Value és befektetsi megtériilés

Befektetdi és értékelési mutato Erték

Befektet6i vételar 1 000 000 USD
Befektetdi tulajdoni hanyad 1,391%
Enterprise Value a 3. projektév végén 456 423 013 USD
Zaré pénzallomany 56 127 281 USD
Levonandé finanszirozasi kotelezettségek 1698 515 USD
Becslilt Equity Value a 3. projektév végén 510 851 778 USD
A befektetd részesedésének becsiilt értéke 7 105 948 USD
Befektet6i MOIC 7,1059x%
Becsllt értéknovekmény a vételaron felil 6 105 948 USD

Az 1000000 USD 0Osszegli részvényvasarlasi példaban az 1,391%-os részesedés becsllt értéke
7 105 948 USD. Ez 7,1059-szeres MOIC-nak és 6 105 948 USD becsiilt értéknévekménynek felel meg a
vételdrhoz képest. A 3. projektév vége a pénziigyi modell értékelési pontja, nem garantdlt exitdatum.

e

A tervezett f6 exitirdny a Benefit Barcode t6zsdei bevezetése; a befektet§ ezt megel6z6en vagy

emellett kés6bbi részvényértékesités, 0j finanszirozasi kor, stratégiai befektet6 bevondsa vagy
vallalatfelvasarlas soran is realizalhatja a megtériilést.
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6 Fogalmak, roviditések és idegen kifejezések
A jegyzék az Uzleti tervben hasznalt legfontosabb technoldgiai, pénziigyi és Gzletfejlesztési
kifejezéseket foglalja 6ssze. A magyarazatok a dokumentumban alkalmazott jelentést kovetik.

Kifejezés / rovidités

Jelentés a dokumentumban

3D AR Haromdimenzids kiterjesztett valdsag: virtudlis 3D termék vagy targy megjelenitése a valds
kornyezetben, mobiltelefon vagy mas eszkoz kameraképén.

Affiliate Teljesitményalapu partneri értékesités, amelyben a kdzvetitd az dltala generalt, mérhetd vasarlas
vagy forgalom utan jutalékot kap.

API Application Programming Interface: szabvanyos technikai kapcsolddasi felllet, amelyen keresztul
két informatikai rendszer adatot és miveleteket ad at egymasnak.

B2B Business-to-business: véllalkozasok vagy szervezetek kozotti Uzleti kapcsolat.

B2B2C Business-to-business-to-consumer: olyan modell, amelyben a platform tzleti partnereken keresztul

jut el a végfelhasznaléhoz, esetiinkben a bercode-birtokoshoz.

Bercode / Bercode Platform /
bercode

A Bercode a Benefit Barcode markaja és szolgaltatasi 6koszisztémaja. A Bercode Platform a
platformtermék 6néllé markaneve. A bercode kis kezdébet(ivel a hordozé megvasarlasakor
|étrejové, ahhoz az egy hordozéhoz kapcsolddd, 18 szamjegyli azonosito.

bercode-birtokos

Az a személy, aki egy vagy tobb bercode-hordozét birtokol; minden hordozdéhoz kilén bercode
tartozik.

bercode-elfogadéhely

Olyan keresked§ vagy szolgaltato, amely a bercode bemutatasakor kedvezményt, jutalmat vagy mas
elényt biztosit.

bercode-hordozé

A birtokos altal kivélasztott termék vagy digitalis objektum, amelyhez a vasarlaskor egyedi bercode
kapcsolédik. Fizikai, nyomtatott, alkalmazésbeli, webes vagy — ahol lehetséges — AR-megjelenése
ugyanannak a hordozénak az eltér6 formaja.

bercode-kibocsato

Alkotd, szervezet, véllalat vagy kozosség, amely sajat markdja alatt bercode-okat és hozzajuk
kapcsolédo szolgaltatasokat bocsat ki.

CAPEX Capital Expenditure: beruhazasi vagy eszkdzbeszerzési kiadas, amely jellemz&en tobb idészakon
keresztil szolgalja a m(ikodést.

Cash flow Pénzaramlas: a tényleges pénzbevételek és pénzkiadasok idébeli alakulasa.

Compliance A m(ikodésre vonatkozo jogi, szabalyozasi, addzasi, adatvédelmi és belsé elirdasoknak vald

megfelelés.

Core csapat

A tarsasag allando, belsé alapcsapata, amely a stratégiai, operativ, pénzigyi, innovacids és
partnerkapcsolati feladatokat viszi.

Creator economy

Az alkotdk, influenszerek, el6addk és kozosségi tartalomkésziték koré éplilé gazdasag, amelyben a
kozonség tobbféle bevételi forrast teremthet.

CRM Customer Relationship Management: a partnerekhez, értékesitési folyamatokhoz és
kapcsolattartashoz kapcsolédo adatok és feladatok kezelésére szolgald rendszer.

DCF Discounted Cash Flow: vallalatértékelési mddszer, amely a varhat6 jovébeli pénzaramokat
jelenértékre szamitja.

EBITDA Kamatok, addzas, értékcsokkenés és amortizacio el6tti eredmény; a mikodési teljesitmény egyik

gyakran hasznalt mutatdja.

Enterprise Value (EV)

Vallalatérték: a teljes m(ikodd vallalkozas becsiilt értéke, a finanszirozasi szerkezettdl elkilonitve.

Equity Value Sajat tékeérték: a tulajdonosokhoz rendelhet6 becsiilt érték, jellemz&en az Enterprise Value, a
pénzallomany és a finanszirozasi kotelezettségek alapjan.

Exit A befektetés értékének realizalasa, példaul részvényértékesitéssel, tézsdei bevezetéssel, stratégiai
befektets bevonasaval vagy véllalatfelvasarlassal.

FCFF Free Cash Flow to Firm: a vallalkozas finanszirozéi szamara rendelkezésre allé, mikodésbdl
szarmazo szabad pénzaram.

Freemium Olyan Uzleti modell, amelyben az alapfunkcidk dijmentesen vagy alacsony belépési koltséggel
érhetdk el, a magasabb szolgaltatasi szintek pedig fizetGsek.

KPI Key Performance Indicator: kulcsfontossagu teljesitménymutatd, amely egy cél vagy folyamat

eredményességét méri.
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Kifejezés / rovidités Jelentés a dokumentumban

Market Lead Egy adott orszag vagy régio uzletfejlesztési és partnerkapcsolati ndvekedéséért felel8s vezetd
szerep.
Merchandise Markahoz, alkotéhoz vagy kdzosséghez kapcsolddd, fizikai vagy virtudlis termék, példaul bogre,

polo, sapka, tdska vagy virtudlis termékélmény.

MoOIC Multiple on Invested Capital: a befektetés becsilt vagy realizalt értékének és a befektetett t6kének
az aranya.
Nexus Olyan gazdasagi vagy muikodési kapcsolat egy joghatésaggal, amely ad6zasi vagy mas megfelelési

kotelezettséget keletkeztethet.

NOL Net Operating Loss: elhatarolt m(ikodési veszteség, amely a vonatkozd szabalyok szerint késSbbi
addalap csokkentésére haszndlhatd.

NFT Non-Fungible Token: blokklancon nyilvantartott, egyedi digitalis eszkdz vagy jogosultsag.

Onboarding Uj B2B partner — bercode-kibocsaté vagy bercode-elfogadéhely — beléptetési, beallitasi és betanitasi
folyamata.

OPEX Operating Expenditure: a vallalkozdas rendszeres m(ikddési raforditasa.

Pilot Korlatozott kord, valds kérnyezetben végzett préba, amely a termék, szolgéltatds vagy uzleti

folyamat miikodését és piaci fogadtatasat méri.

Remote-first ElsGdlegesen tavoli munkavégzésre éplls szervezeti m(ikodés, amelyben a feladatok és dontési
folyamatok nem allandé k6z6s irodara éplilnek.

ROI Return on Investment: a befektetés eredményének vagy értékndvekményének aranya a befektetett
Osszeghez képest.

Utility token Olyan digitélis token, amely egy rendszerben meghatdrozott szolgdltatdshoz, jogosultsaghoz vagy
funkcidhoz ad hozzaférést.

White-label Olyan technoldgiai vagy szolgaltatasi megoldds, amelyet a partner sajat markaja és arculata alatt
hasznalhat.
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7 Elérhet6ség

Tovabbi informacié és lizleti egyeztetés:

Jager Laszlo
alapité

laszlo.jager@benefitbarcode.com
Benefit Barcode Inc.
www.bercode.com
+1 (323) 334-6255
+36 (20) 344-1969

+36 (1) 219-7101

8 Zaradék

Jelen Uzleti terv a Benefit Barcode Inc. rendelkezésre allé informdacioin, az alkalmazott tervezési
feltételezéseken, piaci adatokon és a pénzigyi alapforgatékonyvon alapul. A dokumentumban
szerepl6 elGrejelzések, célok, vallalatértékek és megtériilési szamitdsok jovGre vonatkozd becslések,
amelyek teljesiilése nem garantdalhatd.

A tényleges eredmények tobbek kozott a finanszirozas rendelkezésre 4llasatdl, a fejlesztési
meérfoldkovek teljestilésétdl, a partnerakvizicid sikerétél, a rendszer szereplSinek aktivitasatdl, a piaci
és szabdlyozdsi kornyezet valtozadsatdl, valamint mas, részben a tarsasag ellenGrzésén kiviil allo
korilményektél fugghetnek.

A dokumentum tdjékoztatdsi és Uzleti tervezési célokat szolgdl, nem minGsil nyilvanos
részvényajanlatnak, befektetési tandcsaddsnak vagy garantdlt hozamigéretnek. Egy konkrét
befektetési tranzakcié feltételeit kizardlag az arra vonatkozd szerz6déses és jogi dokumentumok
hatdrozhatjak meg.
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